Proposta Reformulada: Estudo de Viabilidade para
Implantagdao do Hospital Geral/ CENTRO 2110

Proposta: Estudo de Viabilidade Técnica para Implanta¢do de Hospital Geral — Regido
Central (Sé)

Autor da Proposta: CPM Sub Sé

Plataforma: Or¢camento Cidadao

A Comissdo Técnica Responsavel pelas Analises do Or¢amento Cidad3o

Nos, conselheiros e conselheiras membros do Grupo de Trabalho de Saude (GT Saude)
da Subprefeitura da Sé, no exercicio da representacdo social e territorial e com apoio de
Alguns conselheiros de Salde, apresentamos recurso a andlise de inviabilidade técnica
e orcamentdria referente a proposta de solicitacdo de RS 1.000.000 para a realiza¢3o de
Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Territorial para a Implantacdo de um
Hospital Geral na regidao central da cidade de Sao Paulo.

Sobre a Indicagdo Prévia de Area para Implantacdo

A andlise técnica considerou a proposta invidvel por auséncia de area definida para
implantacdo do hospital. No entanto, cabe destacar que a prépria finalidade do estudo
de viabilidade é identificar areas adequadas, com base em:

Levantamento territorial e urbanistico;

Consulta a bancos de dados de imdveis publicos ociosos;

Mapeamento geoespacial com uso de ferramentas como QGIS e ArcGIS;

Analise de densidade populacional, acessibilidade e rede de equipamentos existentes.

Portanto, a indicacdo prévia de terreno ndo é exigéncia compativel com o escopo desta
proposta, que é justamente exploratéria e técnica. Condicionar a viabilidade do estudo
a existéncia de area definida invalida sua prépria finalidade.

Sobre a Referéncia Hospitalar da Santa Casa de Sao Paulo

Compreendemos a relevancia histérica da Santa Casa como equipamento hospitalar
regional. Contudo, salientamos:

Trata-se de entidade filantrépica privada conveniada ao SUS, ndo sendo uma unidade
publica municipal;

A regido central apresenta alta vulnerabilidade sanitdria e social, com populac¢do de rua
crescente, uso abusivo de substancias e multiplas comorbidades;

A demanda excede a capacidade instalada, gerando filas, desassisténcia e deslocamento
forcado de usudrios para regides distantes.

NEVSON SOARES FERREIRA J 1



Proposta Reformulada: Estudo de Viabilidade para
Implantagdao do Hospital Geral/ CENTRO 2110

O estudo poderd avaliar modelos hospitalares complementares, como hospital-dia,
unidade de estabilizacdo clinica, internacdo de curta duracdo, cuidados prolongados ou
saude mental.

A presenca da Santa Casa ndo elimina a necessidade de planejamento publico de novos
servicos, sobretudo diante das transformacdes populacionais e dos dados
epidemioldgicos da regido central.

Sobre a Viabilidade Or¢amentaria

A analise orcamentaria foi considerada "prejudicada" em razao da inviabilidade técnica.
Reforcamos que:

O valor solicitado (RS 1.000.000) n3o se destina a construcdo do hospital, mas a
contratagao de equipe técnica multidisciplinar;

O orcamento contempla saldrios de profissionais especializados, consultorias externas,
levantamento de campo, softwares e ferramentas, infraestrutura de anadlise e
elaboracado de relatdrio técnico;

Trata-se de etapa preliminar e essencial para qualquer projeto urbano de médio ou
grande porte, como é a construcdo de um hospital.

Justificativa Territorial e Estratégica

A Subprefeitura da Sé atua sobre um territério que concentra:

Alta densidade de populagdao em situagao de rua;

Grande fluxo de migrantes e populacao flutuante;

Deficiéncia em infraestrutura hospitalar de gestao direta publica;
Servicos de salde mental e atengdo primdria sobrecarregados.

Dessa forma, o estudo de viabilidade permitira:

Identificar lacunas na rede de salde existente;

Integrar dados da SMS, SMUL, SEHAB, SMADS e outras secretarias;
Apoiar conselhos participativos e conselhos de saude com base técnica;

Planejar estrategicamente a implantacdo de servigos alinhados as reais necessidades
locais.

Recomendacdo de Reandlise

Diante dos fundamentos apresentados, solicitamos que a proposta seja reconsiderada
e considerada viavel para execugao no ambito do Orcamento Cidadao, pois:

Esta tecnicamente alinhada ao escopo de planejamento estratégico em saude;
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Enquadra-se nos limites orgamentdrios estabelecidos;
Contribui para a redugdo de desigualdades regionais em acesso a saude;
Fortalece o papel da gestao publica local no planejamento intersetorial;

Reflete a escuta ativa e articulada dos conselhos participativos e conselhos de saude
locais.

Assinam este
recurso:

Solicitar recursos do Or¢amento Cidad3do para a criagdo de uma equipe técnica
multidisciplinar que realizara o estudo de viabilidade para a implantacdao do Hospital
Geral. Este estudo incluira o mapeamento territorial, levantamento de dados de
saude, a analise da viabilidade técnica e econ6mica, e um planejamento detalhado
para a construcao futura do hospital, garantindo que os recursos publicos sejam
usados de maneira eficiente e eficaz.

Distribui¢do de Recursos: RS 1.000.000

O orcamento de RS 1.000.000 serd utilizado de forma estratégica e distribuido da
seguinte maneira:

Formacao da Equipe Técnica e Custos com Saldrios

A criacdo de uma equipe técnica multidisciplinar serd essencial para o sucesso do estudo
de viabilidade. A equipe serd composta por profissionais especializados em areas
cruciais para o planejamento e andlise do projeto hospitalar.

Coordenador Geral do Projeto (1 profissional)
Saldrio: RS 15.000/més

Duragado do Projeto: 12 meses

Total: RS 180.000

Médico Especialista (1 profissional, experiéncia em saude publica)
Saldrio: RS 12.000/més

Duracdo do Projeto: 12 meses

Total: RS 144.000

Arquitetos/Engenheiros (2 profissionais)
Saldrio médio: RS 10.000/més por profissional
Duracdo do Projeto: 12 meses
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Total (para 2 profissionais): RS 240.000

Consultor Técnico de Saude Publica (1 profissional)
Salario: RS 8.000/més

Duracdo do Projeto: 12 meses

Total: RS 96.000

Assistente Administrativo e Técnico (1 profissional)

Saldrio: RS 5.000/més

Duracdo do Projeto: 12 meses

Total: RS 60.000

Consultorias Externas (consultorias especializadas)

Total: RS 30.000

Subtotal da Formac&o da Equipe Técnica: RS 750.000

Ferramentas e Materiais Necessarios para o Estudo

Licenciamento de Software de Analise Geoespacial e Mapeamento (ex: ArcGIS, QGIS)
Custo: RS 20.000

Pesquisa de Campo e Levantamento de Dados (transportes, deslocamento,
comunicacao com comunidades, entrevistas, visitas a unidades de saude)

Custo Total: RS 20.000

Equipamentos de Comunicagdo (telefone, internet, videoconferéncia)
Custo Total: RS 10.000

Material Grafico e Impressbes (para apresentacdes e relatérios)

Custo Total: RS 5.000

Despesas com Transporte e Deslocamento da Equipe

Custo Total: RS 10.000

Subtotal de Ferramentas e Materiais: RS 65.000

3. Consultorias e Especialistas Externos

Consultoria em Planejamento de Saude Publica e Modelos Hospitalares

Total: RS 50.000
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Consultoria em Planejamento Urbano e Mapeamento Territorial

Total: RS 30.000

Subtotal de Consultorias Externas: RS 80.000

4. Reserva para Contingéncias e Ajustes Finais

Reserva para ajustes imprevistos (modificacdes no escopo ou custos inesperados)
Total: RS 25.000

Obs:Com o objetivo de garantir a transparéncia, credibilidade e coeréncia orcamentaria
da presente proposta, apresentamos abaixo links de fontes oficiais de transparéncia de
OrganizagGes Sociais de Saude (OSS) que atuam em convénio com o Estado de Sao
Paulo, contendo dados compativeis com os valores estimados para os salarios e custos
da equipe técnica multidisciplinar proposta.

https://transparencia.spdm.org.br

https://santacasasaocamilo.org.br/transparencia

https://www.saudedafamilia.org/transparencia/

https://transparencia.prefeitura.sp.gov.br

Essas referéncias permitem comparar os valores propostos (ex: RS 10.000 a RS 15.000
mensais para cargos técnicos e de coordenacdo) com os saldrios efetivamente pagos a
profissionais com fung¢des semelhantes em contratos de gestdo da saude publica.Total
Geral do Estudo de Viabilidade: R$ 1.000.000

Cronograma de Execucao
Etapa 1 (1-2 meses):

Formacao da equipe técnica e planejamento inicial. Inicio do levantamento de dados e
mapeamento de territdrio.

Etapa 2 (3-6 meses):

Coleta de dados de saude publica, mapeamento da infraestrutura existente, visitas
técnicas a unidades de salde e consulta com a comunidade.

Etapa 3 (7-9 meses):
Consultorias externas e anadlise da viabilidade técnica e econ6mica do projeto.
Etapa 4 (10-12 meses):

Elaboracdo do relatério final, apresentacdo do plano de agao, e entrega do estudo de
viabilidade.

Conclusdo: A Importancia da Integracao e do Planejamento Estruturado
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O Estudo de Viabilidade para a implantacdo do Hospital Geral é uma etapa fundamental
para o planejamento estratégico da saude publica no municipio. Ao solicitarmos RS
1.000.000 do Orcamento Cidadao, buscamos garantir que o estudo seja realizado com
precisdo técnica e estratégica, fornecendo informacdes essenciais para a construcao de
um hospital alinhado as necessidades reais da populagao.

Este estudo ndo visa apenas o planejamento de um hospital, mas a integracdo das
secretarias envolvidas, assegurando que a comunicacdo entre elas seja eficiente.
Sabemos que os conselheiros participativos tém um conhecimento profundo dos
territorios e das demandas de saude locais. Com base nesse conhecimento, este estudo
ird ajudar a garantir que o hospital seja planejado de forma estratégica para atender as
areas mais carentes de atendimento hospitalar.

Além disso, ao trabalharmos com consultorias especializadas, podemos garantir que o
projeto hospitalar seja viavel e eficiente, maximizando a utilizagao dos recursos publicos
disponiveis e evitando desperdicios. A proposta ndo sé complementa projetos futuros
de saude, mas também oferece uma visdo abrangente e integrada, antecipando desafios
e criando um plano de acdo sélido para a construcado do hospital.

Este estudo, portanto, é um passo estratégico e necessario para garantir a efetividade e
eficiéncia na implantacdo de hospitais na cidade de Sao Paulo, contribuindo para a
melhoria do atendimento a salde e a qualidade de vida da populagao.

GT: Saude

Névson Soares F. Junior — Sé

Sheila Ventura Pereira — Sub sé - Distrito Bela Vista
katharine amorim - Sub sé — Distrito Cambuci
Rosemeire Rosa de Oliveira - Distrito Santa Cecilia
Luiz Gonzaga da Silva Gegé — Distrito Sé

Dora — Conselheira da saude
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