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OBSERVACOES

Este documento é uma versao preliminar do Caderno 1, para discussao técnica e comentérios em consulta

publica. A formatagéo e diagramagéo deste documento ndo séo finais e serdo alteradas posteriormente.
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Siglas e abreviaturas

Relacdo de abreviaturas e siglas utilizadas neste Caderno e que devem ser apresentadas ao publico para
melhor compreensdo do contedido.

Institucionais

ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

CAU Conselho de Arquitetura e Urbanismo

CREA Conselho Regional de Engenharia € Agronomia
International Organization for Standardization

ISO . - : . . -
(Organizagao Internacional de Normalizagao)

PMSP Prefeitura Municipal de 8o Paulo
Secretaria Municipal de Habitacdo

SEHAB da Cidade de Sao Paulo

SINAENCO S‘jndicat.o Nacional das Empresas de Arquitetura e Engenharia
Consultiva

STURB Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras

da Cidade de Sao Paulo
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Tecnicas
2D Desenho bidimensional
aD Desenho tridimensional
AEC Arquitetura, Engenharia e Construgao Civil
AP Anteprojeto
BCF BIM Collaboration Format
Plano de Execugio BIM
BEP . . .
(do inglés BIM Execution Plan)
BIM Building Information Modeling
CAD Computer-Aided Design
{Dezenho auxiliado por computador)
CDE Common Data Environment
{Ambiente Comum de Dados)
EP Estudo Preliminar
ETP Estudo Técnico Preliminar
Geographic Information System
GIS e 5 s
(Sistema de Informacgio Geografica)
Globally Unique Identifier
GUID (Identificador Unico Global)
HIS Habitagiao de Interesse Social
IFC Industry Foundation Classes
PB Projeto Basico
NER Morma Brasileira
NURBS Non-Uniform Rational Basis Spline
0OAE Obra de Arte Especial
PB Projeto Basico
TR Termo de Referéncia
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Termos e definigoes

Relacdo de termos e definicoes utilizados neste Caderno e que devem ser apresentados ao publico para

melhor compreensdo do contetido.

Ambiente comum de dados (CDE)

Fonte centralizada de informagtes compartilhadas em um projeto ou ativo usada para coletar,
gerenciar e disseminar cada contéiner de informacdo de forma controladae colaborativa entre
todas as partes envolvidas no empreendimento. O termo em inglés para Ambiente comum de

dados € Common Data Environment (ABNT, 2022c).

Ativo

“Item, coisa ou entidade que tem valor potencial ouvalor real para uma organizagdo” (ABNT,

20224).

BIM Collaboration Format (BCF)

Especificagdo técnica aberta desenvolvidapela buildingSMART, projetada principal mente para
definir vistas de um modelo de construgéo e informagBes associadas sobre diversos tipos de
requisicOes e relacionadas ao modelo. Estas vistas podem ser compartilhadas entre diferentes
softwares BIM, assim como outros tipos de ferramentas, para facilitar a comunicagéo entre as
partes. De modo amplo, compreende-se que as requisi¢cdes estruturadas em BCF podem ser
utilizadas como. ferramentas para a gestdo dos processos de projeto com base em BIM

(buildingSMART Benelux, 2021).

BIM Execution Plan (BEP)

Ver Plano de execugdo BIM.

Building Information Modeling (BIM)

De acordo com Brasil (2024), BIM ¢é o “conjunto integrado de processos e tecnologias que
permite criar, utilizar, atualizar e compartilhar, colaborativamente, modelos digitais de uma
construgdo, de forma a servir potencialmente a todos os participantes do empreendimento

durante o ciclo de vida da construgao”.
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Ciclo de vida do ativo

Vida de um ativo desde as definicBes dos seus requisitos até o término do uso, incluindo a
concepcdo, desenvolvimento, operacdo, manutencdo e descarte (ABNT, 2022a, adaptacdo
Nossa).

Comma-separated values (CSV)

Formato de arquivo utilizado pararealizar trocas de dados entre softwares de formasimplificada.
Os dados armazenados sdo separados por delimitadores, que podem ser virgulas, tabulacgdes,
ponto e virgula, entre outros.

Common Data Environment (CDE)

Ver Ambiente comum de dados.

Computer-aided design (CAD)

Designa o uso de computador para projeto e desenho (1SO, 2017). A traducdo direta do termo

Computer-aided design ¢ “desenho assistido por computador”.

Documento técnico

Conjunto de informacfes estruturadas de forma a compor uma unidade |égica, registrado em
formato anal 6gico ou digital, com o.propdsito de ser utilizado para consulta, estudo ou validagéo
técnica (adaptado de EMTU, 2018).

Elemento da construcao

“Parte constituinte de uma unidade da construgdo, com uma fun¢fo, forma ou posicionamento
caracteristicos” (ABNT, 2018). Em um modelo BIM, os elementos da construgdo sdo
congtituidos por geometrias associadas a outros objetos, como propriedades e instrugcdes
computacionais, que definem seu estado, comportamentos ou relagbes em um ambiente de
trabalho orientado a BIM.

Escaneamento a laser (Laser scanning)

Tecnologia de captura de realidade a partir de varredura laser de alta precisdo para geracdo de

nuvem de pontos.
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Fase operacional

Fase do ciclo de vidaem que ocorre 0 uso, a operacdo e a manutengdo do ativo (ABNT, 20223).

Formato de arquivo

Uma forma padrdo de codificacdo de informagdes para armazenamento em um arquivo de
computador. Ele define como os hits sdo usados para codificar informacfes em um meio de
armazenamento digital. As especificagdes técnicas que definem como funcionaum formato de

arquivo podem ser proprietérias ou abertas.

Sistema de informacao geografica (GIS ou SIG)

Plataforma tecnolégica que integra hardware, software<e. dados geoespaciais para capturar,
armazenar, manipular, analisar e exibir informagdes geogréficas. Permite visualizar e analisar
dados relacionados a localizag8o, facilitando a identificac8o de padrdes, relacfes e tendéncias

espaciais.
Industry Foundation Classes (IFC)

De acordo com a buildingSMART, IFC é uma descricdo digital padronizada do ambiente
construido, incluindo edificios e infraestrutura civil. E uma especificacio aberta, agndstica e
utilizavel em uma amplagama de dispositivos de hardware, plataformas de software e interfaces
para muitos casos de uso. O IFC foi publicado como norma ABNT em 2023 (ABNT, 2023). Por
ser uma especificacao técnica gque oferece um formato de arquivo de entrega de modelos BIM
aberto, atende aos requisitos.do Decreto 10.306/2020 e do Art. 19° da Lei 14.133/2021 (Brasil,
20203, 20214a).

Informacao da construcao

“Informagdo de interesse em um processo da construgdo” (ABNT, 2018). Para este trabaho, a
Informacdo da construcdo é composta por entregavels de projetos, como modelos BIM,

desenhos, templates, relatérios, entre outros.

Marco digital de referéncia (MDR)

Ponto de referéncia digital, previamente determinado pelo contratante e distribuido a todos os
contratados, utilizado para o posicionamento coordenado de modelos BIM e modelos digitais de
terreno. Quando o servico em BIM for geograficamente posicionado, o MDR deve ser

relacionado a um marco geodésico posicionado em um local préximo a execucdo da obrae que

Colegao BIM SIURB — Caderno 1
Diretrizes para a contratacdo de projetos com uso de BIM 7



PREFEITURA DE
SAO PAULO

SECRETARIA DE
INFRAESTRUTURA
URBANA E OBRAS

g

tenha sido, portanto, identificado em levantamento topografico previamente executado. Caso

contrério, 0 MDR devera ser digitalmente posicionado em um local de interesse da contratante.

Modelo 3D

Representacdo gréfica tridimensional de um empreendimento gerado a partir de uma tecnologia
CAD.

Modelo BIM

Base de dados fundamentada em objetos virtuais, que contém informagdes codificadas e
incorpora seus rel acionamentos, o que possibilita diversas visualizacGes, organizagdes e cl culos

gue integram informagdes gréficas e ndo gréficas (Brasil, 2020a).

Modelo da informagao da construcao

Representag8o digital das caracteristicas fisicas e funcionais de um ambiente construido, que
serve como um recurso compartilhado de conheci mentos representando el ementos da construgdo

com propriedades e atributos que os descrevem tecnicamente (NIBS, 2024).

Modelo de coordenacao

Tipo de modelo dainformacdo da construcdo formado por dois ou mais modelos BIM que deve

ser utilizado para odesenvol vimento de atividades de coordenacdo de projetos.

Modelo digital de elevacao (MDE)

Representacdo de uma superficie com nivels de atitude que sdo atribuidos algoritmicamente a
coordenadas bidimensionais (1SO, 2016b, traducdo e adaptacéo nossa).

Modelo digital de superficie (MDS)

Modelo digital de elevacdo que representa as cotas das superficies do topo de edificios, arvores,
torres e outros elementos elevados acima do solo (1SO, 2016b, tradug&o e adaptacdo nossa).

Modelo digital de terreno (MDT)

Modelo digital de elevacdo que apresenta a superficie de importantes elementos topograficos do
terreno. Os MDT s sdo compostos por pontos derelevo e curvas de nivel, que sdo irregularmente
espacados para melhor caracterizar a verdadeira forma do terreno (1SO, 2016b, traducéo e

adaptacdo nossa).

Colegao BIM SIURB — Caderno 1
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Nuvem de pontos

Colecdo de pontos apresentada em um ambiente tridimensional digital e intangivel que

representa um ambiente tangivel, natural ou construido.

Objeto

Qualquer parte do mundo perceptivel ou concebivel. Um objeto é algo abstrato ou fisico parao

gual sdo direcionados o pensamento, o sentimento ou aacdo (ABNT, 2018).

Objeto da construcao

Tipo de objeto “de interesse e relevancia no contexto do processo da constru¢do™ (ABNT, 2018).

Pacote

Conjunto de documentos técnicos produzidos. e apresentados pelo projetista ao cliente como
forma de comprovar a prestacdo de servigos de arquitetura, urbanismo e engenharia. Termo

utilizado no caderno paraidentificar este conjunto de documentos.

Plano de execucao BIM(BEP)

Documento que explana como os aspectos dagest@o dainformagado do contrato serdo conduzidos
pela equipe de entrega (ABNT, 20224). O termo em inglés para Plano de execucdo BIM é BIM

execution plan (BEP).

Portable document format (PDF)

Formato digital. para a representacdo de documentos eletrOnicos que permite a troca e
visualizacao de seus contelidos, independentemente do ambiente em que foram criados, exibidos

ouimpressos (ABNT, 20193).

Requisitos de informacao

Especificacéo para o qué, quando, como e para guem a informacdo deve ser produzida (ABNT,
2022a).

Template (Arquivo-modelo ou Gabarito)

Arquivo digital contendo informagdes-padréo para a elaboracéo de um documento técnico. No
caso de documentos para a elaboragdo e/ou entrega de projetos, o template pode conter

configuracOes, camadas, estilos, folhas padréo, entre outros.
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1. Introducao

1.1. Objetivos gerais

A adocdo do BIM pela SIURB tem o propésito de fomentar a inovagdo e o desenvolvimento
tecnolégico no setor publico, alinhando-se a Estratégia Naciona BIM-BR (Decreto n°
11.888/2024) e as diretrizes da SIURB como érgéo executor de obras estratégicas no Municipio

de Sdo Paulo.

A SIURB visa, por meio dadefini¢&o de diretrizes e parametros parao uso de BIM: (i) promover
a moder nizagéo dos processos de elaboragdo de licitagdes, contratactes e da gestdo publicade
projetos, bem como de execugo de obras e servigos de infraestrutura urbana e edificacoes; (ii)
melhor atender aos principios fundamentais de padronizacéo, planeamento, eficiéncia,
celeridade, economicidade e transparéncia estabelecidos pela legislacdo federal (Lei n°
14.133/2021) e municipal (Decreto n° 62.100/2022).

1.2

Sobre a Colecao BIM SIURB

A consolidacdo de diretrizes para 0.uso de BIM que atendam as necessidades de umainstituicdo
darelevanciada SIURB é o resultado de discussies e pesquisas aprofundadas, que articulam os

objetivos organi zacionai's da Secretaria aos mais atuai s processos de trabal ho baseados em BIM.

Para que esta'missdo pudesse ser cumprida com exceléncia, foi criada a Colegdo BIM SIURB.

No momento da publicacdo deste Caderno, a Colecéo é composta por:

= Caderno 1 - Diretrizes para a contratacéo de projetos com uso de BIM
= Caderno 2 — Diretrizes para a elaboragéo de projetos com uso de BIM

= Caderno 3— Diretrizes para a auditoria de projetos com uso de BIM

Colegao BIM SIURB — Caderno 1
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1.3. Escopo do Caderno 1

O Caderno 1 tem por objetivo tornar publicas as bases conceituais e técnicas utilizadas pela

SIURB pararealizar contrataces de servicos relacionados ao uso de BIM.

Este caderno orienta a adogdo de BIM nos processos licitatorios, com énfase nas fases
preparatoria e de divulgacdo do edital delicitacdo, definidas pelo Art. 17 daLe n° 14.133/2021
(Brasil, 2021b). Além disso, os processos de licitagdo da SIURB devem atender aos requisitos
especificos dispostos no Decreto Municipal n° 62.100/22 (PM SP, 2022) e o.que vier a substitui-

lo.

Para esse fim, este Caderno apresenta seus objetivos, escopo-e.pressupostos (Capitulo 1),
seguidos do arcabouco regulatério e normativo relacionado ao BIM, abrangendo leis, decretos,
portarias, instru¢des normativas do poder publico e normas técnicas ABNT e 1SO (Capitulo 2).
O Capitulo 3 traz um breve historico da adogédo de BIM pelo Municipio de Sdo Paulo, enquanto
o Capitulo 4 apresenta uma caracterizag8o institucional do Departamento de Projetos da SIURB

e de seus objetivos especificos com a adogdo de BIM.

Em seguida, sdo definidas as diretrizes para contratacdo de servicos em BIM que deverdo fazer
parte dos Termos de Referéncia das licitagbes (Capitulo 5). Para orientar afase de execugéo do
contrato, o Caderno também apresenta 0 modelo de execucdo do objeto adotado pela SIURB e
diretrizes para entrega dos produtos contratados (Capitulo 6). O Capitulo 7 detalha o modelo
de gestdo do contrato adotado pela SIURB, definindo os atores envolvidos, os mecanismos de
comunicagdo e 0s critérios de medigéo e de pagamento, no que se refere ao uso de BIM. Por fim,

s80 apresentadas as referéncias utilizadas pela Colecdo BIM SIURB.

Colegao BIM SIURB — Caderno 1
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1.4. Significado atribuido ao BIM

Ao longo do tempo, o termo Building Information Modeling e o acrénimo BIM tém recebido
diversas atribuicdes de significado. A explicitacdo do significado atribuido ao BIM é
fundamental para a compreensdo do contelido deste documento, pois é a definicdo atribuida ao

BIM que dalastro atodas as outras diretrizes aqui apresentadas (Gaspar, 2019).

A Colegdo BIM SIURB adota, como significado atribuido ao Building Information Modeling
(BIM), o disposto pelo Decreto 11.888/2024 (Brasil, 2024):

“comjunto integrado de processos e tecnologias que permite criar, utilizar, atualizar e
compartilhar, colaborativamente, modelos digitais de uma_coenstrucdo, de forma a servir
potencialmente a todos os participantes do empreendimenta durante.o ciclo de vida da

construgdo”.

1.5. Pressupostos

Para que as diretrizes apresentadas ao longo deste caderno sgjam aplicéveis as contratages que

requisitem o uso de modelos BIM ,.devem ser considerados o0s seguintes pressupostos:

e A modelagem da informagéo da construgdo (BIM) é adequada ao objeto da licitagdo,
conforme o Art..19°, Inciso V, 8 3° dalLe 14.133/2021 (Brasil, 2021b).

e As definicbes relacionadas a BIM descritas por este Caderno serdo consideradas

subsidiérias, ou subordinadas, ao objeto principa dalicitacdo.

¢ Os servicos que resultam na entrega de modelos BIM orientados ao desenvolvimento de
projetos-devem ser considerados como parte dos servigos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual para arquitetura e engenharia. Tais
servigos sO podem ser realizados com a participagdo efetiva e autoria declarada de
profissional legalmente habilitado e registrado pelo respectivo Conselho Regiond: (i)
pelo CREA quanto aos engenheiros, conformeal el 5.194/1966, ou; (ii) pelo CAU quanto
aos arquitetos e urbanistas, conforme o Art. 5° daLei 12.378/2010 (SINAENCO, 2024).

e Ao conceber, coordenar, auditar ou validar um projeto com requisi¢do do uso de BIM, o
principal documento técnico emitido pelo licitante € um modelo BIM, pois é a partir
dele que sdo extraidos outros documentos técnicos, como pranchas com desenhos
técnicos, memoriais descritivos, memérias de cdlculo, relatérios, entre outros (ver item
5.3).
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2. Arcabouco regulatério e normativo

Esta se¢cdo apresenta a relaco de leis, decretos, portarias e normativas sobre BIM que orientaram a
elaboracdo das diretrizes apresentadas neste Caderno.

2.1. Legislacao federal relacionada ao BIM

A Lei 14.133/2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, estabelece normas gerais de

licitagdo e contratacdo, determinando que:

Art.19 — Os 6rgaos da Administracdo com competéncias regulamentares relativas as
atividades de administracédo de materiais, de obras e servi¢os:e.de licitagdes e contratos
dever&o:

(..)

§ 3° Nas licitagdes de obras e servicos de engenharia e arquitetura, sempre que adequada
ao objeto da licitacdo, sera preferencialmente adotada a Modelagem da Informacéo da
Construcao (Building Information Modeling — BIIM) ou tecnologias e processos integrados

similares ou mais avancados que venham a substitui-la.

2.2. Decretos do poder executivo federal

DECRETO N° 11.888, DE 22 DE JANEIRO DE 2024: Dispde sobre a Estratégia Naciona de
Disseminag&o do Building Information Modeling e institui o0 Comité Gestor da Estratégia do
Building Information.Modeling. Revoga o Decreto n° 9.983, de 2019.

DECRETO N° 10.306, DE 2 DE ABRIL DE 2020: Estabelece a utilizacdo do Building
Information Modeling na execucdo direta ou indireta de obras e servigos de engenhariarealizada
pelos 6rgaos e pelas entidades da administracdo publica federal, no ambito da Estratégia
Nacional de Disseminagéo do Building Information Modeling - Estratégia BIM BR.

2.3

Decretos e portarias municipais

DECRETO N° 62.100 DE 27 DE DEZEMBRO DE 2022: “Dispde sobre normas de licitacdo e
contratos administrativos para a Administracdo Publica direta, autérquica e fundacional do
Municipio de Sao Paulo, nos termos previstos na Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021,

bem como consolida a regulamentagéo da matéria em ambito municipa” por meio do artigo:

Art. 18. Cabera a Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras:

| - ingtituir o sistema informatizado de acompanhamento de obras,
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Il - padronizar tecnicamente a contratacdo de obras e servicos de engenharia, no que
couber;
Il - promover a adogéo gradativa de tecnologias e processos integrados que permitam a

criacao, a utilizacdo e a atualizacdo de modelos digitais de obras e servicos de engenharia;

PORTARIA SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA URBANA E OBRAS -
SIURB N° 34 DE 8 DE OUTUBRO DE 2018: “Constitui Comissdo Especial, destinada
especialmente para tratar dos assuntos relacionados ao Chamamento Publico para doagdes de
bens e servigos a Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras, necessarios a
implantagé@o de um Laboratério BIM — LaBIM.”

PORTARIA SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA URBANA E OBRAS -
SIURB N° 16 DE 24 DE MAIO DE 2023: “Determina que as licitagdes de obras e servicos de
engenharia que se enquadrem nas hipéteses que especifica poderdo ser realizadas de forma

presencial” na qual aborda o BIM por meio do artigo:

Art. 3° Em atendimento ao 8§3° do Art.19da Lei 14.133/2021, fica estabelecido o prazo de
01 (um) ano, prorrogavel por igual periodo; a critério da Administracdo, a contar da
publicacéo desta Portaria, para estudos, testes e adaptacéo do uso da metodologia BIM pela
SIURB, periodo em que sera definido a plataforma/software padr&o a ser utilizada no &mbito

da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

PORTARIA N° 035/SIURB GAB/2024: Cria o Grupo de Trabalho para implantagdo e uso da
metodologia BIM no@mbito da SIURB.

2.4. Normas ABNT e ISO

ABNT NBR SO 16739-1:2023. Industry Foundation Classes (IFC) para o compartilhamento
de dados pelas indUstrias da construcdo e da gestdo de facilities. Parte 1: Esquema de dados.

ABNT NBR 1SO 12006-2:2018. Construcdo de edificagdo — Organizagdo de informacdo da

construgdo. Parte 2: Estrutura para classificacéo.

ABNT NBR 15965-1:2011. Sistema de classificagdo da informagdo da construgdo. Parte 1:

Terminologia e estrutura.
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ABNT NBR 15965-2:2012. Sistema de classificagdo da informagdo da construcéo. Parte 2:

Caracteristicas dos objetos da construcéo.

ABNT NBR 15965-3:2014. Sistema de classificacdo da informacdo da construcéo. Parte 3:

Processos da construcao.

ABNT NBR 15965-4:2021. Sistema de classificagdo da informagdo da construcéo. Parte 4:
Recursos da construcao.

ABNT NBR 15965-5:2022. Sistema de classificagdo da informagdo da-construgdo. Parte 5:

Resultados da construgéo.

ABNT NBR 15965-6:2022. Sistema de classificagdo da informagdo. da construcéo. Parte 6:
Unidades e espacos da construcéo.

ABNT NBR 15965-7:2015. Sistema de classificagdo da informagdo da construgdo. Parte 7:

Informac&o da construgéo.

ABNT NBR ISO 19650-1:2022. Organizagao da informacao acerca de trabalhos da construcdo
— Gestéo da informagdo usando a modelagem dainformagéo da construgo. Parte 1: Conceitos

e principios.

ABNT NBR ISO 19650-2:2022. Organizagéo da informag&o acerca de trabal hos da construgéo
— Gestdo da informagdo usando a modelagem da informac&o da construgdo. Parte 2: Fase de

entrega de ativos:
ABNT PR 1015:2022. Ambiente Comum de Dados (CDE).

ISO 12911: 2023. Organization and digitization of information about buildings and civil
engineering works, »including Building Information Modelling (BIM) - Framework for

specification of BIM implementation.

SO 16739-1: 2024. Industry Foundation Classes (IFC) for data sharing in the construction and
facility management industries. Part 1: Data schema.

ISO 29481-1: 2016. Building information models - Information delivery manual - Part 1:
Methodology and format.

ISO 29481-2: 2012. Building information models - Information delivery manual - Part 2:

Interaction framework.
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3. Historico da adocao de BIM pela PMSP

O primeiro registro oficial encontrado arespeito do uso de BIM na Prefeitura Municipa de S&o Paulo
(PMSP) data de 2018, quando a Secretaria Municipa de Infraestrutura Urbana e Obras da PMSP
(SIURB) publica a Portaria N° 34/2018, com o objetivo de implantar um Laboratério BIM (SIURB,
2018). Como resultado, a SIURB publicou em 2021 uma biblioteca de objetos BIM, produzida em
parceria com a Fundacdo para o Desenvolvimento Tecnoldgico da Engenharia (FDTE) e
disponibilizada no portal “SIURB Digital” (SIURB; FDTE, 2021).

O material produzido, somado ao interesse da SIURB na melhoria continua'de seus processos, teve
como desdobramento a formag&o de um grupo de trabalho (GT-BIM) da SIURB, em 2024, dedicado
a consolidar e atualizar o conhecimento em BIM das equipes, o que culminou na elaboracéo desta
Colecéo BIM SIURB durante o ano de 2025.

Para além do contexto da SIURB, merecem destaque as iniciativas de ado¢do de BIM pela Secretaria
Municipal de Habitagdo de S&o Paulo (SEHAB) e pela SPObras, brevemente relatados a seguir.

3.1. SEHAB

3.1.1. Projeto-piloto: JardimEsmeralda

No &mbito do desenvolvimento de projetos e obras, as primeiras experiéncias com a adoc¢éo de
BIM pela Prefeitura Municipal de S&o Paulo (PMSP) sdo de responsabilidade da SEHAB. Em
2019, a equipede arquitetura e engenharia da SEHAB manifestou a intencéo de utilizar BIM
para verificacdo da qualidade de projetos. Decidiu-se, entdo, utilizar o empreendimento Jardim
Esmeralda como projeto-piloto. Assim, projetistas, a gerenciadora e a equipe da SEHAB se
dedicaram a produzir modelos BIM dos edificios de Habitagdo de Interesse Social (HIS) do
projeto:

No inicio de 2023, com o inicio da construcdo do Bloco A do Jardim Esmeralda, a equipe de
gerenciamento e fiscalizag8o da obraja eracapaz de visualizar os modelos BIM em dispositivos
moveis (celulares e tablets) visuamente sobrepostos ao canteiro por meio de realidade
aumentada. Essa foi a primeira experiéncia documentada de uso de BIM na execuc¢éo de obras
deHIS.

3.1.2. Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada (OUCAE)

O projeto piloto do Jardim Esmeralda serviu de aprendizado para que a SEHAB
incluisse arequisi¢do de uso de BIM na Concorréncia N°008/SEHAB/2020 (SEHAB,
2020), cujo objeto foi aelaboracéo de projetos de HIS no ambito da Operacdo Urbana
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Consorciada Agua Espraiada (OUCAE). Trata-se de um empreendimento composto
por onze edificacOes, distribuidas em trés lotes. Para dar suporte aos processos de
recebimento, analise e medicéo dos servicos executados em BIM, aSEHAB publicou,

como anexo ao edital, a primeira edi¢do do seu Caderno de Projetos em BIM.

As diretrizes e regras apresentadas no Caderno foram estruturadas com o apoio de
diversos documentos complementares, como 0 Caderno de Modelagem BIM: projetos
de HIS(SEHAB; CONSORCIO SLP- S2, 2022b), planilhas de elementos e templates

de Plano de Execucéo BIM (BEP), mapas de memdria de célcul g, entre outros.

A adocdo de BIM pela SEHAB pode ser considerada inovadora por se tratar da
primeira licitacdo documentada, conduzida por umaprefeitura, para contratacdo de
projetos de HIS com medicdo baseada na auditoria de modelos BIM . Essa auditoria
seguiu um modelo de execucdo baseado em pacotes de entrega multidisciplinares e
marcos de validacdo, o que contribuiu para.a melhoria.da qualidade e eficiéncia dos
projetos, com a eliminacdo de conflitos geometricos e o atendimento a regras

tradicionais de projeto.
3.2. SPObras

3.2.1. Monitoramento de Pontes e Viadutos

A SIURB implantou em parceria com a SPObras, em outubro de 2023, um sistemade
monitoramento remoto para as pontes e viadutos da cidade de S&o Paulo. A iniciativa,
inédita no'mundo, permite o acompanhamento continuo de 945 estruturas por meio
de uma Central .de Gestdo e Visdo Situacional de OAEs (SIURB, 2025).

O sistemar conta com ferramentas como imagens de satélite com leitura de
movimentacdo da superficie, videomonitoramento, imagens de drones, escaneamento
alaser, GIS e modelos BIM, além de monitoramento de portais de noticias e redes
sociais. Essa abordagem integrada viabiliza respostas mais ageis e precisas as
anomalias estruturais, reduzindo deslocamentos desnecessarios de equipes e
otimizando o uso derecursos publicos. O sistemademonstrou alta eficacia ao detectar,
em tempo real, eventos criticos, como danos estruturais e impactos externos,

permitindo intervengdes imediatas.

A adocdo de BIM para fornecer representacfes digitais precisas das estruturas
contribui para o plangamento e a manutengdo preventiva, alinhando-se as melhores

préticas de gestédo de ativos urbanos. A experiéncia evidencia os beneficios da
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digitalizacdo na infraestrutura plblica, com ganhos em seguranga, eficiéncia
operacional e transparéncia. A iniciativa tem atraido a atencdo de outros 6rgaos
publicos e ingtituicBes especializadas, consolidando-se como referéncia em inovagéo
na gestdo de OAEs.

3.2.2. Terminal Itaquera

O contrato parao Termina Itaquera, sob gestdo da SPObras, data de 2023 e marca a

retomada de uma obra parcial mente executada entre 2014 e 2018

Por se tratar de uma obra de grande porte com projetos executivosja existentes, o
empreendimento foi adotado como projeto-piloto para a implantacdo BIM na
SPObras. O uso do BIM teve como principais objetivos a compatibilizacdo dos
projetos, 0 apoio ao acompanhamento e a fiscalizag@o da obra, além do plangjamento

de obra por meio do sequenciamento das etapas de construgéo.

O trabalho inclui o levantamento das condi¢des existentes por meio de escaneamento
a laser (“nuvens de pontos”), elabora¢do de modelos BIM a partir dos projetos 2D
existentes e analise das interferéncias (“clashes’ e inconsisténcias). Foram registrados
no ambiente comum.de dados (CDE): solicitacfes de ajustes nos modelos (“issues’
ou “ocorréncias”), analise das informagoes dos elementos dos modelos para a extragdo
de quantitativos e sequenciamento de obra, além do registro diario de andamento da

obra.

A<SPObrastem aprendido diversas licbes com o projeto-piloto, especial mente sobre
fluxos de andlise’ e aprovacdo dos modelos. Tem se mostrado de fundamental
importancia, para futuros projetos, a preparagdo inicia para os trabalhos com
requisicdo.de modelos BIM, que pressupfe a adequada definicdo de instrucbes e

requisitos.

3.3. Relatdrios de supervisao que mencionam BIM

Abaixo uma lista dos relatérios elaborados pelo Consoércio INFRASP, contrato 301/SIURB/23,
gue contém assuntosrelacionados aBIM e cujas pesquisasinformaram a concepcao dos cadernos
e daColecdo BIM SIURB.
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Figura 1 < Lista de relatdrios do Consorcio INFRASP
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3.4. Linha do tempo das iniciativas sobre BIM na SIURB

A linha do tempo abaixo mostra as diferentes iniciativas relacionadas a BIM na SIURB e outros

orgaos relevantes:
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Figura 2 - Linha do tempo das iniciativas BIM
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SIURB e a adogao de BIM

4.1. Objetivos especificos

Além dos objeti

VOS gerais expostos no Capitulo 1, a SIURB visa os seguintes objetivos especificos

com a adocéo de BIM:

1.

10.

Promover maior previsibilidade, controle e qualidade em suas atividades por meio

da utilizagdo e padronizagdo dos processos e tecnologias mais atuais.

Definir diretrizes e par@metros para elaboracéo, contratagdo e fiscalizacdo dos
projetos com uso de modelos BIM.

Definir diretrizes e par@metros para execucdo, contratacdo e fiscalizacdo de

obras com uso de modelos BIM.

Reduzir a ocorréncia de aditivos contratuais por meio da mitigagdo de

incompatibilidades nos projetos e do aumento da previsibilidade de custos e prazos.

Fortalecer o plang amento, a fiscalizacdo, o controle e o gerenciamento de
projetos através do uso de modelos BIM de forma controlada e colaborativa,

disponiveis em fonte centralizada de informacfes (Ambiente Comum de Dados).

Fortalecer o plang amento, a fiscalizacdo, o controle e o gerenciamento de obr as,
com o0 uso de modelos BIM auditados segundo regras objetivas e critérios

numericamente mensuraveis.

Promovera interoperabilidade e a transparéncia por meio do uso de arquivos
baseados em especificactes técnicas abertas, como |IFC, BCF, E57, PDF, entre outros.

Aumentar a eficiéncia na elaboracdo de orcamentos e medicBes, com base em
guantificacBes extraidas diretamente dos modelos BIM, respeitando-se os requisitos

de model agem estabel ecidos em contrato.
Promover a capacitacéo técnica-profissional dos servidores publicos envolvidos.

Garantir a implantacdo da infraestrutura tecnolégica necessaria (rede,
armazenamento e processamento de dados, equipamentos, softwares etc.) para a
adequada elaborac@o, fiscalizacdo e gestdo de projetos e obras com uso de modelos
BIM.
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4.2. Tipos de projetos e Divisoes na SIURB

Os projetos sob responsabilidade do Departamento de Projetos (PROJ) da SIURB sdo

abrangentes e incluem:
e InfraestruturaViéria
o Pavimentacdo de vias e logradouros publicos
0 Sistemaviério
e Estruturas - Obras de arte
0 Estruturade sistemavi&rios
0 Estrutura de reservatorios de controle de cheia
0 Estruturas de contenc&o (arrimos)
o Pontes e viadutos
o EdificacBes Publicas
o Edificios e conjuntos arquitetdnicos pablicos municipais
e Sistemade Drenagem
0 ~Microdrenagem

0 - Macrodrenagem
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O Departamento de Projetos (PROJ) de SIURB possui cinco divisdes, sendo suas atribuiges
definidas pelo Decreto 62.009/2022:

e PROJ1 Pavimentagdo e Viéario

e PROJ2 Estruturas e Obras de Arte Especiais
e PROJ3 Edificagdes

e PROJ4 Drenagem

e PROJ5 Pregose Custos

4.3. Servicos relacionados a contratacoes com uso de BIM pela
SIURB

S0 aguel es correl acionados a todos os tipos de contratacOes de servicos de projeto. No contexto
da Colecdo BIM SIURB, os servicos relacionados a BIM sdo: criacdo de modelos BIM e

auditoria de servicos prestados em BIM

4.3.1. Criacao de modelos BIM

E possivel e recomendavel. criar modelos BIM para todos 0s servicos a serem
elaborados ou contratados pela SIURB. A seguir, apresenta-se umalista ndo exaustiva

de tiposde modelos BIM que podem fazer parte de uma contratacao:
e Modelos digitais de superficies,
e Modelos digitais de terrenos;
e Modelos de registro das condicfes existentes,
e Modelos de movimentacdo de terra e taludes;
e Modelos de pavimentagao;
e Modelos de obras de arte especiais e passarelas;
e Modelos de tragados viarios,

e Modelos hidroldgicos e de drenagem;
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e Modelos de edificacles;
e Modelos de paisagismo;
e Modelos de iluminagao;
e Modelosde sinalizagdo viaria.

E importante considerar que outros tipos de modelos BIM poder&o ser requisitados,
segundo a natureza de cada tipo de prestacdo de servico e das demandas de cada
licitagdo. As regras e orientagdes gerais que devem ser utilizadas para a elaboragéo
dos modelos BIM estéo publicadas no Caderno 2 — Diretrizes para a elaboracdo de

projetos com uso de BIM.

4.3.2. Auditoria de servicos prestados em BIM

Os processos de auditoria dos servigos prestados em BIM sdo necessarios para
garantir aqualidade, precisdo eintegridade dasinformactes entregues pel o contratado
(Brasil, 2021b, art. 171, inciso I1).

A seguir, apresenta-se uma lista.ndo exaustiva de processos de auditoria de servigos
prestados em BIM pertinentes ao escopo de todas as contratacfes e execucoes de

projetos em BIM a serem realizadas pela SIURB:
e _Auditoriada organizacdo do ambiente comum de dados (CDE);
¢ Auditoria dos modelos BIM;
e Auditoria dos documentos derivados dos modelos BIM.

De acordo com a natureza de cada tipo de prestacéo de servico BIM a ser contratada,
podem existir diretrizes especificas para a auditoria dos servigos prestados. As regras
e orientagdes gerais que devem ser utilizadas para auditar os projetos com requisicao
de modelos BIM, sejam contratados ou elaborados pela SIURB, estéo publicadas no

Caderno 3 — Diretrizes para a auditoria de projetos com uso de BIM.
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5. Diretrizes para a elaboracao do Termo de Referéncia
(TR)

Os requisitos da contratacdo sao 0s €l ementos necessarios para caracterizar o objeto a ser contratado,
para que atenda adequadamente a necessidade que originou a contratagdo. Os requisitos sdo
identificados no Estudo Técnico Preliminar (ETP) e no Termo de Referéncia (TR) como o problemaa

ser resolvido, a descricdo das exigéncias para a manutencdo e a assisténcia técnica e os resultados

pretendidos em termos de economicidade e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e

financeiros (Brasil, 2021c, art. 18, incisos|, VII, IX e XIlI).

Visando que as informagfes contidas no TR sejam suficientes para orientar a elaboracéo dos modelos
BIM em cada contexto licitatério, este Caderno organiza os contelidos minimos necessarios em dois
niveis: (1) global (instrucbes de carater geral que se aplicam atodos os empreendimentos da SIURB,
sejam internos ou contratados) e (2) especifico (instrucBes que podem variar por tipo de servico,

divisdo de projeto da SIURB ou, ainda, para cada empreendi mento).
Segue uma lista ndo exaustiva dos conte(idos necessarios ao TR, organizados conforme os niveis
acima:

1. Nivel global:

Declaracéo do significado atribuido a BIM relacionado ao objeto dalicitacdo;

a
b. Fundamentagdo da exigéncia de modelos BIM;

o

Tipos de documentos técnicos e formatos de arquivos a serem entregues;
d. Glossario.determos e defini¢des,
€. 'Regras para o uso do CDE;

2. _Nivel especifico:

a: Diretrizes para a elaborag8o e entrega dos modelos BIM e documentos técnicos
derivados;

b. Critérios paraa auditoria dos modelos BIM e documentos técnicos derivados;

c. Diretrizes para a elaboracdo de orcamentos, plangjamento, fiscalizacdo e
acompanhamento de projetos e obras com base em modelos BIM.

As informagdes de nivel global serdo detalhadas a seguir neste capitulo (itens 5.1 a 5.6); as de nivel
especifico, dado que variam conforme a contratacdo, deverdo ser orientadas pel os documentos anexos
a0 TR, descritos no item 5.7 deste Caderno.
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5.1. Como mencionar BIM no objeto da licitacao

Nas contratages de projeto deve-se adotar o termo “modelo BIM” na descrigdo do objeto da

licitaggo. Exemplo:

CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ARQUITETURA OU ENGENHARIA PARA
A ELABORACAO DE PROJETO BASICO E EXECUTIVO DE COM
A REQUISICAO DE ENTREGA DE MODELOSBIM.

5.2. Declaragao do significado atribuido a BIM relacionado ao
objeto da licitacao

Umavez gue ndo existe um consenso entre especialistas, na academia ou no mercado, arespeito
do significado de Building Information Modeling (BIM) e:

¢ admitindo que podem existir diversos significados diferentes e corretos para definir o que
éBIM;

e considerando que as diretrizes para a contratacdo em BIM, em qualquer normativa, sdo
congtruidas em alinhamento. com o significado atribuido ao BIM pelo contratante
(Gaspar, 2019)

O TR deve explicitar o significado atribuido ao BIM relacionado ao objeto dalicitacdo, citando
os cadernos da Colegéo BIM SIURB. Se tal declarag@o porventura ndo constar no documento,
deverdser compreendido gue o significado de BIM que orienta a licitagcdo é o definido pelo
Decreto 11.888 (Brasil, 2024) ou outro que venha a substitui-lo.

5.3. Fundamentacao da exigéncia de modelos BIM

Umavez garantida a adequabilidade do uso de BIM ao objeto dalicitacdo, deve-seincluir no TR

um item de fundamentacdo da exigéncia de modelos BIM.

e Mencionar o artigo 19°, Inciso V, parégrafo 3° da Lei Federal 14.133/2021, que define

que:

Nas licitacBes de obras e servicos de engenharia e arquitetura, sempre que adequada ao
objeto da licitacdo, sera preferencialmente adotada a Modelagem da Informacédo da
Construcéo (Building Information Modeling — BI M) ou tecnologias e processos integrados

similares ou mais avancados que venham a substitui-la.
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e Mencionar a defini¢céio do Decreto Federal 11.888/2024 (Brasil, 2024a), ja mencionada,
que dispde sobre a Estratégia Nacional de Disseminagdo do Building Information
Modeling no Brasil (Estratégia BIM BR), define BIM, ou Modelagem da Informacéo da
Construgdo, como

0 conjunto integrado de processos e tecnologias que permite criar, utilizar, atualizar e
compartilhar, colaborativamente, modelos digitais de uma construcdo, de forma a servir
potencialmente a todos os participantes do empreendimento durante o ciclo de vida da

construgao.

e Mencionar, ainda no Decreto 11.888/2024, os dois objetivos da Estratégia BIM BR que
se destacam:

- A proposicdo de atos normativos que estabelecam parametros para as compras e as
contratagoes publicas com uso do BIM;

- O incentivo ao uso de especificactes técnicas abertas paraa inter operabilidade em BIM
com o proposito de estimular a concorréncia ho mercado e aumentar a participacéo e o
acesso dos profissionais de projetos e obrasao mercado.

e Mencionar o Decreto Federal 10:306/2020, que orientou, no paragrafo Unico do Art. 2°,
gue 6rgdos e entidades da administragdo publicafederal podem adotar as agBes dispostas
no proprio decreto, o que inclui adotar:

0 A primeira definicdo para o termo modelo BIM presente em um ato normativo de

governo. De acordo com o decreto, um modelo BIM é uma

base de dados fundamentada em objetos virtuais, que contém
informacdes codificadas e incorpora seus relacionamentos, o que possibilita
diversas visualizacdes, organizacdes e calculos que integram informactes

gréficas e ndo graficas.

0 A obrigagdo, por parte do contratado, de disponibilizar em formato aberto (n&o
proprietério) e em outro formato exigido pela contratante os arquivos eletrénicos
com modelos e os documentos técnicos que compdem o projeto de arquitetura e

engenharia.

e Declarar que, dada a naturezado objeto a ser licitado, os beneficios de BIM, amplamente
documentados pela academia e pelo mercado e a determinagdo expressa no paragrafo

acima citado, justifica-se o uso de BIM para a contratacao.
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5.4. Tipos de documentos técnicos e formatos de arquivos a
serem entregues

S&o vérios os tipos de documentos técnicos que podem compor as entregas de uma prestacdo de

servicos em BIM. Entre eles, destacamos:
e ModelosBIM;
e Pranchas com desenhos técnicos e tabelas;
e Memoriais descritivos;
e Relatorios.

Com relacdo aos formatos de arquivos a serem entregues, o Art. 6°, inciso |1 do Decreto 10.306
(Brasil, 2020b) define que os documentos técnicos utilizados para.a troca de informagdes entre
as partes durante os processos de elaboragdo, gestéo e auditoria dos servicos prestados em BIM
devem ser disponibilizados em formatos de ar quivos baseados em especificacdes abertas
(pdf, ifc, bcf, €57 etc.), conforme a natureza de cada documento, que devem ser expressos o
TR.

No contexto do processo de prestagéo de servigos baseados em BIM, existem quatro grandes
categorias de documentos técnicos que se destacam: os levantamentos fotogramétricos por
escaneamento a laser (nuvens de pontos), os modelos BIM, as notificacdbes BCF e os

documentostécnicos derivados.

5.4.1¢ Nuvens depontos

O trabalho de levantamento de campo a ser realizado com equipamentos de captura
da realidade dos tipos LiDAR e fotogrametria 3D devera ser entregue em arquivos
baseados no formato de dados E57, desenvolvido a partir da especificagdo técnica
aberta ASTM E2807-11(2019)el, publicadapelaASTM International (ASTM, 2022).
Requisitos especificos para levantamento e a auditoria das nuvens de pontos poder&o

ser objeto de futuros cadernos desta Col ecéo.

5.4.2. Modelos BIM

Os modelos BIM deverdo ser disponibilizados em arquivos baseados no formato de

dados da Industry Foundation Classes (IFC), em uma das seguintes versoes:
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* 4.0.2.1, publicada pela ABNT como NBR 1SO 16739-1:2023, que devera ser
requisitada pela contratante sempre que a prestagdo de servicos for relacionada a
elaboracdo ou uso de modelos BIM de Edificacdes, incluindo instalacdes prediais

relacionadas, ou outra versdo mais recente que venha a substitui-1a;

e 4.3.2.0, publicada como 1SO 16739-1: 2024, que devera ser requisitada no
contexto da contratagdo de servicos em BIM relacionada a elaboracéo ou uso de
modelos BIM de Infraestrutura, como rodovias, ferrovias, tlneis e sistemas

relacionados, ou outra versdo mais recente que venha a substitui-la.

E importante observar que a buildingSMART, organizaco que desenvolve o'IFC,
publica todas as versfes em seu site sob a atribuicdo de licenca Creative Commons
Attributes No-Derivative 4.0 (BuildingSMART, 2024b; Creative.Commons, 2024)
para utilizagdo por qualquer pessoa ou empresa; inclusive comercialmente, sem

restricoes.

Em complemento, a SIURB solicitard os arquivos de trabalho dos modelos, em
formato “proprietario” (ou “nativo”), para fins de arquivamento. Nesse caso, a
contratada deve fornecer-todos os arquivos originais contendo todos os parémetros,
grupos de informagées (“‘componentes”, “bibliotecas”, “familias”) e referéncias

necessérias para a corretavisualizacao dos arquivos no software de origem.
5.4.3. Notificacoes BCF

As notificagbes ou requisicdes de informagdes, no contexto de qualgquer tipo de
prestagdo de servigo em BIM, dever&o ser disponibilizadas em arquivos baseados no
formato de dados BIM Collaboration Format (BCF) para permitir sua utilizag&o nos
softwares-de elaboracdo, andlise e gestdo de modelos. A especificagdo BCF é
publicada pela buildingSMART sob licenca Creative Commons Attributes No-
Derivative 4.0 (BuildingSMART, 2024a; Creative Commons, 2024).

Uma notificagdo em BCF a partir de um modelo BIM é composta por uma camera
gue aponta parao lugar no model o onde ha um problema e por informagdes, em texto,
relacionadas a ocorréncia. As notificacdes BCF podem ser utilizadas como ferramenta
de acompanhamento da prestacdo de servicos em BIM, fornecendo dados para a
producdo de estatisticas sobre a quantidade de requisi¢fes urgentes e em aberto, a
guantidade de requisicbes encerradas por cada profissional, entre outras
possibilidades de andlise (SINAENCO, 2024). Os procedimentos para a comuni cagéo
dever&o ser detalhados no BEP de cada projeto.
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5.4.4. Documentos técnicos derivados

Documentos técnicos derivados referem-se as representacoes gréficas e alfanuméricas
utilizadas para documentar um projeto, como desenhos 2D que representam plantas,
cortes e elevagdes, e as tabelas que apresentam quantidades de elementos, entre

outros.

Esses documentos devem ser entregues em arquivos baseados no formato de dados
Portable Document Format (PDF). A especificacdo PDF é desenvolvida pela ISO e
publicada pela ABNT como NBR ISO 32000-1:2019 (ABNT;, 2019b).

A SIURB também poderd solicitar, para fins de arquivamento, os arquivos de origem
de processamento de textos (.DOCX), planilhas (.XLSX) e apresentagfes (.PPTX).
Estes formatos sdo especificagdes técnicas abertas contidas no padrdo Open Office
XML (OOXML), como definido pela | SO/IEC 29500-1 (IS0, 2016a).

5.5. Glossario dos termos e definicoes relacionados a BIM

O pacotelicitatorio deve incluir uma lista dostermos e defini¢des relacionados aBIM que forem
citados, paramelhor compreensdo do contelido pelo publico. Recomenda-se adotar as defini¢oes

do Capitulo 1 deste Caderno nos verbetes em que for aplicavel.

5.6. Regras de uso do Ambiente comum de dados (CDE)

O Ambiente Comum de Dados (CDE) € um repositdrio digital estruturado com o objetivo de
armazenar as informagbes contidas nos modelos BIM, bases de dados e documentos
compartilhados entre os membros da equipe, por meio de processos de gestdo que possibilitem
o compartilhamento dainformagéo e o registro do histérico de interagcdes. O CDE deve, também,
oferecer ferramentas de controle de acesso e permitir que as informagBes sgjam
rastredaveis (ABNT, 2022b).

A adocdo de um CDE como solugdo tecnolégica visa enderecar os objetivos especificos
estabelecidosnoitem 4.1, em especial o objetivo 5, quetratadadisponibilizacdo dasinformactes
dos projetos de forma controlada e centralizada, com a intencdo de promover melhorias na

colaboracéo entre equipes, bem como agilidade e confiabilidade nas tomadas de decisdo.

O TR deve apontar o responsavel pelo CDE relacionado ao objeto de cada Edital, optando por

um dos dois cenérios:

e SIURB se declararesponsavel pelo gerenciamento e suporte do CDE, ou;
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¢ SIURB designa um terceiro como responsavel pelo gerenciamento e suporte do CDE.
Neste caso, a contratacdo deve ocorrer antes da execucéo do contrato-objeto da licitagco
e o fornecedor do CDE ndo pode estar vinculado aos prestadores de servico que irdo

utilizé-lo.

Em ambos os cenarios, o responsavel pelo CDE devera atender aos requisitos técnicos minimos
estabel ecidos descritas no item 7.2 - Definigdo dos mecanismos de comunicagio deste Caderno

guanto a sua organizacdo, controles de acesso, entre outros atributos.

5.7. Documentos auxiliares — Anexos ao TR

Dentre os documentos que auxiliam a regulacdo do contrato como.um todo, ser8o anexados ao
pacote licitatorio documentos relacionados ao uso de BIM que detalham requisitos especificos
para o licitante. Estes anexos, situados no diagrama abaixo, serdo descritos nos itens a seguir.

Quando necessario, a SIURB acrescentara outros anexos.

Documenios gue regulam o contratg

Relaciarados o BIM
; ’
Cole¢dn
i BEP M SIURE
Flanilha de Requisitos para = i
Escopo dos Elaboracdo de
Modelos Bik P

-TONOErama

Figura 3 — Documentos que regulam o contrato (TR e anexos)

5.7.1. Plano de Execucao BIM (BEP)

O Plano de Execucdo BIM (BEP) € o documento de apoio que registra os acordos
entre contratante e contratada sobre a forma de execucéo do objeto da licitagdo, isto
é, traduz os requisitos explicitados no TR em instrucbes que orientem o bom

desenvolvimento do projeto e a qualidade dos entregaveis em seus respectivos
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pacotes. E um documento que deve ser preenchido em conjunto, parte pela SIURB,

parte pela contratada.

A SIURB disponibilizara ao licitante um Modelo de BEP que devera: (i) ser
preenchido pela(s) contratada(s), orientada(s) pelas informacbes contidasno TR eem
seus documentos anexos; (ii) validado pela SIURB; (iii) publicado no CDE para

referéncia de todas as partes interessadas.

InstrucBes especificas sobre as informacfes que devem estar contidas.no BEP ser&o

tratadas no Caderno 2 — Diretrizes para a elaboraggo de projetos com uso de BIM.

A validagdo do BEP pela SIURB € condicdo obrigatéria para o inicio do

desenvolvimento da prestacdo de servicgos relacionadaaBIM.
5.7.2. Planilha de Escopo dos Pacotes

Descreve quantos e quais serdo os Pacotes de entrega, os entregavei s que devem estar
contidos e quais sdo seus critérios de validacdo. Os critérios que orientam a elaboragéo
destaplanilhaestéo descritos no Caderno 2 — Diretrizes para a elaboracao de projetos

com uso de BIM.
5.7.3. Requisitos para Elaboracao de Modelos BIM

Descreve os requisitos especificos para elaboragdo de modelos BIM para seu correto
aproveitamento e andlise, 0 que inclui instrugdes documentais e sobre os el ementos
da construgdo neles representados. Os critérios que orientam este documento estéo

descritos no Caderno 2 — Diretrizes para a elaboracéo de projetos com uso de BIM.
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6. Modelo de execucao do objeto do contrato

Os servigos com requisicdo de modelos BIM contratados pela SIURB (item 4.3) podem ter naturezas

efinalidades distintas— |evantamentos, projetos e relatérios, por exemplo. Portanto, possuem diretrizes

de entrega especificas, que sao orientadas por cada TR e seus respectivos anexos (item 5.7).

A elaboracdo de modelos BIM orientados a projetos devera ser dividida em etapas, que serdo

subdivididas em pacotes de entrega, cujos escopos serdo definidos no documento Planilha de Escopo

dos Pacotes fornecido pela SIURB para cada projeto.

O modelo de execugdo, incluindo as etapas e pacotes, € descrito nos itens a seguir. No entanto, este

podera ser aterado pela SIURB conforme as especificidades de cada projeto,. com a devida

apresentacdo de justificativas e, caso necessério, aprovacdo das instancias responsaveis.

6.1. Etapas do processo de entrega de servicos

A prestacdo dos servigos em BIM, de forma generalizada ho ambito deste Caderno, é composta

por trés etapas;

6.1.1.

6.1.2.

Etapa A: Verificacao e planejamento

A partir do pacote de documentos técnicos de concepcao do servico, disponibilizado
pela SIURB no momento da licitagdo e/ou no inicio do contrato, a contratada deve:
(i) avaliar o material recebido para elaborar sua estratégia de trabaho, (ii) registrar
seuplano detrabalho.no BEP e (iii) emitir relatério para consolidar seus estudos e

consideracOes a respeito do material base.

Etapa B: Producao dos modelos BIM

Esta etapa deve ser dividida em ao menos trés partes, referentes a pacotes de entrega
em estégio inicia (B1), intermediarios (B2, B3, ... Bn1) efina (Bn). As disciplinas
primarias entregam modelos BIM desde o pacote inicial, enquanto as secundarias
entregam seus respectivos modelos no(s) pacote(s) intermediario(s). No entanto, as
equipes de todas as disciplinas deverdo acompanhar todas as partes desta etapa e
deverdo emitir relatérios onde apresentam observacdes, questionamentos e
recomendacdes técnicas. A entrega de todas as disciplinas deve ser acompanhada das
respectivas memorias de cllculo. A etapa B é concluida com a emissdo final dos

modelos BIM pelas equipes das disciplinas.
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Conforme a necessidade de projeto, os modelos BIM poderéo ser complementados
por documentos técnicos auxiliares que contenham perfis, secOes e detalhes tipicos,
entre outros recursos gréaficos que auxiliem a correta leitura do contelido dos model os
BIM. Tais documentos deverdo atendar aos requisitos descritos no item 5.4.4 -
Documentos técnicos derivados e possuir as informacdes minimas necessérias para
seu entendimento (cotas, legendas e textos explicativos). Os requisitos para esses
documentos técnicos auxiliares, quando houver, estardo definidos na Planilha de

Escopo dos Pacotes.

Eventualmente, a SIURB poder4 ainda solicitar, em qualquer pacote, pranchas
técnicas preliminares para estudos e andlise de alternativas, fornecimento de
diretrizes, consultas, entre outros. Os custos de emi ssao desses documentos auxiliares

jaestéo incluidos na remuneragdo prevista para o servico contratado.

6.1.3. Etapa C: Conclusao

Depois que os modelos BIM forem validados pela SIURB, as equipes das disciplinas

devem produzir os seguintes documentos técnicos derivados:

e Pranchas com desenhos técnicos de plantas, cortes, elevacdes e detalhes que
devem reproduzir fielmente as posicdes indicadas de seccBes e vistas
equivalentes as realizadas nos modelos BIM finais, validados pela contratante

ao final da Etapa C — acompanhadas das respectivas memérias de célcul o;

e Memoria descritivo e listas de acabamentos que devem refletir fielmente as
informacBes geométricas e ndo geométricas dos objetos que compdem os
modelos BIM finais validados pela contratante.

e Tabelas, memdrias de cél culo erelatdrios com quantitativos que devem refletir
fielmente as quantidades extraidas dos modelos BIM finais validados pela

contratante para a elaboracdo de orgamentos;

e Planilhas orcamentérias elaborados com base nos quantitativos, validados

conforme item acima;

e  Desenhos técnicos de detal hamentos de ampliacGes, que devem ser realizados

apartir dos modelos BIM finais validados pela contratante;
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6.1.4. Arranjos e subdivisoes das etapas

A subdivisdo do servico em etapas (A, B, C) é validaparatodos os casos, sgja o objeto
uma ou mais fases de um projeto — Estudo Preliminar (EP), Anteprojeto (AP), Projeto
Basico (PB), Projeto Executivo (EX) — em qualquer regime de contratagdo. As
ilustracBes a seguir mostram diferentes exemplos hipotéticos e suas respectivas
subdivisdes em etapas e pacotes.

e Quando o objeto dalicitag8o for apenas o Projeto Executivo:

CICLD OE VIDA DO ATIVO

e

| PROHETO I COMSTRUCAD CIPEREC AT

[ a] B | ¢

[a1] e Jez]ez e[ a2}

Figura 4 — Ciclode vida do ativo — Caso 1

e Quando o objeto dalicitacgo for o conjunto dos projetos Bésico e Executivo.
Devido ao escopo maior (em tempo e em entregaveis), pode ser conveniente

acrescentar mais pacotes a etapa B:

CICLD DE VIDA DO ATIVG

b

| PROJETD | comsmrugan | OFERECAD

| ; g =

BRI |5|:=-|r:i

Figura 5 - Ciclo de vida do ativo — Caso 2

e Quando o objeto da licitagdo for o projeto completo (Anteprojeto, Basico e
Executivo). Devido a extensdo do escopo (em tempo e em entregaveis), pode

Ser conveniente acrescentar mais pacotes a etapa B:
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CICLO DE VIDA DO ATIVD

Lo

PROJETO I COKNSTRUIC A I (FFRALED
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Figura 6 — Ciclo de vida do ativo — Caso 3

6.2. Diretrizes para a definicao e entrega dos pacotes

A seguir, s80 apresentadas diretrizes minimas para orientar a elaboracao da Planilha de Escopo
dos Pacotes (item 5.7.2), que define os requisitos e critérios de validagdo dos pacotes de entrega.
Apébs a descricdo dos pacotes (itens 6.2.1 a 6.2:7), este capitulo fornece um modelo de
fluxograma (item 6.3) que resume todo o modelo de execucdo do abjeto apresentado ao longo
do Capitulo 6. Outras diretrizes especificas sd0 apresentadas nos demais cadernos da Colegéo
BIM SIURB.

6.2.1. Plano de Execucao BIM (BEP)

Cada contratada deve preencher o Plano de Execucdo BIM (BEP) (item 5.7.1), de
modo que isso configure o respectivo BEP de cada contratada. Esses seréo avaliados
pelaSIURB, que pode solicitar gjustes e negociar termos com as contratadas de forma
a articular‘as entregas.

O BEP devera ser atudizado sempre que ocorrerem mudangas, tais como
modificagBes na equipe técnica, no cronograma, nos softwares utilizados etc., e as
atualizagdes deverdo ser validadas pela SIURB.

6.2.2. Pacote Al: Consolidacao dos documentos técnicos

As contratadas (cada disciplina de projeto) devem entregar um relatério contendo a
analise dos documentos técnicos fornecidos pela SIURB na licitagdo ou antes do

inicio da Etapa A.

O posicionamento da contratada apresentado no relatorio deve ser justificado a partir
de estudos de aternativas, memérias de cdlculo, memorais descritivos, diretrizes

técnico-normativas e legislagdes vigentes.
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6.2.3. Pacote B1: Producao dos modelos BIM — etapa inicial

As caracteristicas dos modelos e documentos técnicos na etapa inicia variam
significativamente de acordo com o tipo de servigo contratado e da disciplina a ser

executada, que podem ser separadas em:

e Disciplinas primérias. aguelas que, geramente, sdo parte do processo de
concepcdo inicia de uma prestacdo de servicos em BIM. No caso de um
projeto de edificagdo, por exemplo, asdisciplinas arquiteturae estrutura podem

ser consideradas primérias pelo contratante;

e Disciplinas secundérias. sd0 as que, normamente, tém inicio quando a
solugdo técnica desenvolvida pelas disciplinas primérias pode ser considerada
como madura, apresentando pouco potencial para ateragdes significativas. No
contexto de um projeto de edificagdo, por exemplo, € possivel considerar a

disciplina de paisagismo como secundaria.

As equipes encarregadas das disciplinas primarias devem entregar a primeira verséo

de seus respectivos modelos BIM, que devem:
e estar adequados as diretri zes estabel ecidas nos anexos do TR (5.7);

e demonstrar que as solugdes técnicas desenvolvidas consolidam as proposi¢des
dos materiais técnicos fornecidos e atendem aos requisitos da contratante
(SIURB), observando-se o estabelecido no pacote A

e estar em formato | FC, atendendo ao descrito no item 5.4.2.

As equipes das disciplinas secundarias devem entregar documentos consultivos que
oferecam subsidios para 0 desenvolvimento, coordenacdo e gerenciamento da
producdo. Para estas disciplinas, a entrega na etapainicial € composta principa mente
por relatorios técnicos em PDF estruturados por notificagcdes em BCF. Nestes
documentos devem constar os resultados das atividades de consulta e cooperacdo

entre as equipes das disciplinas.

A SIURB iraanalisar o pacote entregue, que ndo sera validado caso restem pendéncias

de qualquer tipo. Uma vez validado, inicia-se formalmente a préxima etapa (B2).
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6.2.4. Pacotes B2 a Bn-1: Producao dos modelos BIM — etapa

intermediaria
Compreende o momento do projeto em que:
- as disciplinas primarias entregam model os intermediarios;

- as disciplinas secundarias, por sua vez, emitem seus modelos iniciais e

intermediérios, dependendo da quantidade de pacotes nesta etapa.

Os tipos de informagéo solicitados nesta etapa (B) estardo especificados na-Planilha

de Escopo dos Pacotes.

Espera-se que, na entrega dos pacotes, os modelos estejam compatibilizados e
acrescidos de informagdes e elementos, com informagdes suficientes para a primeira
verificagdo de integridade e compatibilidade  entre as ‘disciplinas primarias e

secundarias.

As equipes responsaveis por todas as disciplinas devem atuar de forma consultiva e

cooperar com o trabalho'de producao dos model os.

A etapa intermediaria pode ser subdividida conforme a complexidade do servigo,
antes do inicio da etapa Bp, na qual os modelos alcangardo seu nivel méximo de
desenvolvimento (ou seja, conterdo todas as informacfes necessérias, requisitadas na

Planilha de Escopo dos Pacotes).

A SIURB iraanalisar o pacote entregue, que ndo seravalidado caso restem pendéncias

de qual quer tipo. Uma vez validados, inicia-se formalmente a préxima etapa (Bn).
6.2.5. Pacotes auxiliares para aprovacoes

Em paralelo ao desenvolvimento dos pacotes ja previstos para a Etapa B, seréo
desenvolvidos pacotes auxiliares de documentos técnicos destinados & aprovacdo
legal ede concessionérias. O ciclo de elaboragéo e revisdo dos pacotes auxiliares deve
iniciar apds aemissao do pacote B1 efinalizar até o pacote By.1 paragarantir que todas
as informag0es resultantes das iteractes de aprovagdes sejam incorporadas a entrega

final daetapa B (pacote By).

Estes pacotes podem ser identificados com a letra “B” seguida de letra representativa
do projeto a ser aprovado, exemplo: BL (projeto legal), BB (aprovagéo junto ao Corpo

de Bombeiros), BA (licenciamento ambiental), BC (aprovacdo de concessionérias)
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etc. O nome de cada pacote para aprovagfes, bem como seu contelido, varia caso a

caso e seraregido pela Planilha de Escopo dos Pacotes.
6.2.6. Pacote Bn: Producao dos modelos BIM — etapa final

Na etapafinal, os modelos BIM devem contemplar todos os elementos e informagtes

necessarios para a realizagdo do servigo objeto do contrato.
Estes model os devem:

e estar adequados as diretrizes estabelecidas para a etapa final da modelagem
BIM na Planilha de Escopo dos Pacotes (e, portanto, do Caderno 2 —

Diretrizes para a elaboracéo de projetos com uso de BIM);
e ser entregues em formato | FC, atendendo ao descrito no item 5.4.2.

e serentreguestambém em formato proprietario parafins de arquivamento. Caso
a SIURB prefira ndo receber o arquivo proprietério, sera explicitado no termo
de referéncia. Nos casos em que a contratada tenha desenvolvido seu trabalho
em um software que opere IFC de forma nativa e, portanto, ndo tenha um
“formato proprietario”, ndo sera necessario entregar um segundo formato de

arquivo.

Esta etapa deve conter todas asinformagdes técnicas necessérias a execucao do objeto
da licitagdo, que ndo poderdo ser ateradas na etapa posterior (C). Devem também
estar concluidas as aprovactes necessarias definidas no item 6.2.5 - Pacotes auxiliares

para aprovacoes:

Apb6saaprovacao formal dos modelos pela SIURB serafeita uma Ultima emissao dos
model os para inclusdo das datas de aprovagdo e demais informagdes nos respectivos

campos de informacdo do empreendimento (conforme instru¢des do Caderno 2).

As equipes responsaveis por todas as disciplinas devem atuar de forma consultiva e

cooperar com o trabalho de producéo dos modelos.

A SIURB deve avaliar os pacotes entregues. Um pacote ndo pode ser validado caso
restem pendéncias de qualquer tipo. Umavez validados, inicia-se forma mente a etapa

de concluséo (C).
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6.2.7. Pacotes C1 e C2: Documentos técnicos derivados

Apenas ap0s a conclusdo da etapa de produgdo dos modelos BIM é que devem ser
entregues as pranchas técnicas, que sdo documentos técnicos derivados das
informagdes dos modelos BIM finais validados.

Todas as representacdes técnicas, sgjam graficas, (como plantas, cortes, elevacoes,
detalhes e vistas isométricas) ou alfanuméricas (como texto, listas, tabelas e quadros

presentes em planilhas e relatérios), devem atender:

o as especificagdes presentes nas instrugdes de projetos da SIURB, detalhadas

no Caderno 2 — Diretrizes para a elaboracéo de projetos comuso de BIM,;

e no caso dos desenhos técnicos, aos reguisitos graficos das normas técnicas
aplicaveis (ver Caderno 2);

e aoutras referéncias que venham a ser indicadas pela SIURB.

O pacote C1 constitui a emissdo inicial das pranchas, que serdo medidas e validadas
pela SIURB. O pacote C2 é a emissao final dessas pranchas, apds o processo de

revisdo ja estabelecido, que formaliza a conclusdo do servico.

Os documentos devem ser consi stentes com as informagdes dos modelos BIM finais
validados pela SIURB. As equipes devem produzir esses documentos observando as
diretrizes explicitadas noCaderno 2 — Diretrizes para a elaboracdo de projetos com
uso de BIM.
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6.3. Modelo de fluxograma para execucao do objeto

A seguir, um model o de fluxograma que correl aciona os dispositivos apresentados nesse capitulo para

a execucdo do objeto. Este modelo serd adaptado pela SIURB conforme as especificidades de cada
licitag8o em questao.
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Figura 7 - Model o de fluxograma de execucdo do objeto
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7. Modelo de gestao do contrato

O modelo de gestédo do contrato, apresentado nos itens a seguir, define como a SIURB redlizara o
acompanhamento e a fiscalizacdo da execucao do objeto da licitacdo.

7.1. Condigdes operacionais minimas

Para assegurar o correto uso de BIM, devem estar garantidas as seguintes condi¢cdes operacionais

minimas:
= Infraestruturatecnol 6gica

o Hardware: Computadores com especificacéo técnica condizente com.as
ferramentas (softwares) que serdo adotadas,

0 Rede: Acesso ainternet condizente com 0 volume de dados necessério
(velocidade e estabilidade), bem como politicas de uso de rede que permitam
acesso adeguado, rastreabilidade e monitoramento dos processos internos da

execucdo do objeto.

= Profissionais treinados para elaborar, receber e analisar os trabal hos realizados em BIM.

7.2. Definicao dosimecanismos de comunicagao

Os mecanismos de comunicagdo entre contratante e contratados, quando se trata de processos de
prestacéo de servicos em BIM, devem ser estruturados por meio da solucdo tecnol 6gica denominada
Ambiente Comum. de Dados (CDE), descrita no item 5.6 deste Caderno, que deve atender aos

requisitos técnicos minimos apresentados a seguir.
7.2.1. Requisitos técnicos minimos do CDE

O Ambiente Comum de Dados (CDE) (item 5.6), deve atender aos seguintes requisitos técnicos

minimos:
7.2.1.1. Sobre a administracao de usuarios
O CDE deve:

e permitir que 0s usuarios estgjam organizados em pelo menos dois niveis
hierarquicos: administrador e usuério comum;

e ter recursos paracriar grupos de usuarios,
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e permitir que um usuario participe de mais de um grupo;

e ter recursos para enviar mensagens automaticas para grupos, de modo que

todos os seus participantes a recebam.

7.2.1.2. Sobre a administracao da estrutura de arquivos
compartilhados

O CDE deve disponibilizar ferramentas para:

controle de acesso a arquivos com a discriminagdo de permissdes para (pelo

menos) visuaizar, ler e editar;

o identificag@o de responsaveis por inclusdes, exclusdes e maodificagbes em

arquivos;

e controle e manutencdo de versdes de arquivos para pesquisa e recuperacdo de
dados,

e sincronizagdo automatizada entre o contelido armazenado no servidor que
hospeda 0 CDE e nas.méquinas do cliente, seus prepostos e contratados,
respeitando as devidas permissoes de acesso;

e preservar 0s arquivos apagados por um periodo minimo de 30 dias antes da
exclusdo automatica:

e . permitir o download de todos os documentos técnicos, preservando a estrutura
hierarquica de pastas do projeto, e outros registros ou metadados (lista de
pastas e arquivos, lista de membros da equipe e permissdes, registro de

atividades dos usuarios), para fins de arquivamento e/ou abandono do CDE.

7.2.1.3. Sobre a visualizacao de informagoes em
documentos

O CDE deve disponibilizar ferramentas para:

o visualizac8o dasinformagdes de modelos BIM em | FC, de formaindividual ou

combinada;

o visualizag8o das informagdes de pranchas com desenhos técnicos, memoriais,
relatérios e outros tipos de documentos em PDF;
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7.2.1.4. Sobre a realizacao de atividades de analise de
documentos técnicos

O CDE deve disponibilizar ferramentas para:

e redlizar comenté&rios, solicitagdes, questionamentos e outros tipos de

notificac6es, com amarracfes autométicas de sua posi¢ao;

o as ferramentas de notificagdo devero funcionar para diferentes tipos de
documentos, como modelos BIM, pranchas com desenhos técnicos e tabelas,

memoriais, relatérios, entre outros,
e exportacdo e importacdo dessas notificaces no formato BCF;

e monitorar o atendimento as notificacOes.

7.3. Consideragoes sobre validacao e medicao

A auditoriade projetos realizada pela SIURB é o procedimento viabilizaavalidacdo e amedicéo
de cada Pacote entregue, possibilitando, em seguida, a liberag@o do respectivo pagamento. Essa
sequéncia se repetira a cada entrega. O.processo de auditoria € detalhado no Caderno 3 —
Diretrizes para a auditoria de projetos com uso de BIM. Nesse contexto, € fundamental definir

os termos validacéo e medicéo.

i ; .
_ Auditoria | Validar i & Conclusia &
:ntreg_a L

e proeios | Medican P.a-_'!l_d=1'.|:r|L-:_:|

LS &

Figura 8 - Sequéncia de atividades relacionadas a auditoria de projetos

7.3.1. < Validacao dos Pacotes

Todos os documentos técnicos requeridos no escopo do projeto (modelos BIM e
derivados), de todas as disciplinas envolvidas, serdo auditados pela SIURB dentro do
seu respectivo Pacote, segundo os critérios de validacdo estabel ecidos na Planilha de

Escopo dos Pacotes (item 5.7.2).

Um Pacote soO sera considerado apto para analise quando completo, isto &, contendo
todos os documentos técnicos de todas as disciplinas. A contratada devera submeter
cada Pacote no CDE, para andlise, dentro do prazo estabelecido em cronograma.

Todas as partes envolvidas seréo notificadas sempre que um Pacote for enviado.
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Um Pacote € considerado validado somente quando todos os entregéveis que o
compdem forem aprovados, ao final do processo de auditoria, conforme os critérios
de validac&o estabelecidos

A auditoria, detalhada no Caderno 3 — Diretrizes para a auditoria de projetos com uso
de BIM, assegura que os projetos contenham os elementos e atributos exigidos paraa
etapa correspondente. Insuficiéncias técnicas e erros de modelagem — como
duplicacGes, sobreposicdes geométricas relevantes ou auséncia de atributos
obrigatérios — acarretardo a recusa do recebimento ou da validagdo, impactando os

pagamentos e prazos associados.

A contratada é responsavel pela qualidade e suficiénciadas informagdes de todos os

documentos técnicos que compdem o Pacote entregue.

Somente apos a validacdo de um Pacote a contratada estara autorizada a iniciar
formamente a producdo do proximo. Esse procedimento deve ser seguido até a

aprovagdo do ultimo Pacote, quando a conclusdo do servigo serd formalizada.

A validagdo de um Pacote também constitui referéncia para a andlise das entregas de
Pacotes subsequentes. a cada nova submissdo, o projeto sera auditado e comparado

aos Pacotes aprovados anteriormente.
7.3.2. Medicao dos Pacotes

Um Pacote seré considerado apto para medi¢ao somente quando estiver validado, ou

seja, quando todos os seus produtos tiverem sido auditados e aprovados.

A 'medi¢ao seré realizada conforme o avango da maturidade dos Pacotes. Os critérios
de medicéo serdo definidos com base nos resultados esperados para cada Pacote e

servirdo como referéncia para o pagamento.

Durante avigénciado contrato havera, no minimo, uma medic&o por Pacote entregue.
M edi¢des adi cionai s poderdo ocorrer quando a SIURB optar por subdividir um Pacote
em partes, situagdo em que apresentara a contratada os objetivos, prazos e produtos

esperados.

O descumprimento de qualquer diretriz — seja hos modelos BIM ou documentos

técnicos derivados — resultara na reprovacéo do Pacote como um todo.

A conclusdo da medicdo de um Pacote é 0 evento que autoriza o desembolso

proporcional ao Pacote entregue.
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7.3.3. Desembolsos (Pagamentos)

A remuneracdo dos servicos de projeto é definida pelo valor global do projeto, que
considera a mobilizacdo de equipe técnica, os prazos estimados, o esforco

proporcional e os ganhos de colaboragdo promovida pelo uso de modelos BIM.

Esse valor global é fracionado em desembolsos parciais, liberados ap6s a validacdo e

medic&o de cada Pacote, conforme definido na Planilha de Escopo dos Pacotes.

A distribuicdo de desembolsos, os prazos contratuais e demais condicfes serdo

especificados em cada processo licitatorio.
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Anexo I — Modelo de Planilha de Escopo dos Pacotes

O anexo a seguir € um documento-modelo, interno da SIURB, que orienta a elaboragéo da Planilhade
Escopo dos Pacotes, fornecida pela SIURB a cada inicio de projeto. O modelo ilustra quais
informac8es deve conter e como devem ser organizadas, mas 0s requisitos variam de acordo com o
projeto.
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