PROJETO: TERRITORIO VIVO — QUEBRADA SEM LIXO

Resumo: O programa Territdrio Vivo — Quebra sem lixo - Projeto Piloto no Distrito Jabaquara
erradicard pontos viciados de lixo em trés complexos de alta vulnerabilidade (Vila Alba,
Americandpolis e Vila Jardim Lourdes) num ciclo continuo de 12 meses, articulando
Subprefeitura, escolas e UBSs.

A metodologia estruturada em raios de atuacgdo (até 1,5 km) guiara ac¢des integradas de
limpeza pesada, fiscalizagcdo de grandes geradores e mapeamento digital via Google My Maps.
Alunos municipais atuardo na linha de frente com educacdo ambiental pratica, confeccionando
floreiras e gerando conteldos de conscientizacdo para redes sociais (Instagram/TikTok).

O climax ocorrera no "Festival da Virada", evento que unird iluminagdo cénica, mutirdo de
plantio, grafitagem de liderancas locais e cinema comunitario para despertar o orgulho
territorial.

A sustentabilidade do projeto sera blindada por uma gincana interbairros e por comités de
"Guardides do Ponto", que monitoram o descarte via WhatsApp com baixo custo e foco na
saude coletiva.

Tema: Urbanismo, Educacdao Ambiental e Zeladoria

Area de Aplicagdo: Periferias e Regides de Alta Vulnerabilidade Social
1. ESCOPO E OBJETIVOS

1.1. Objetivo Geral

Transformar o territdrio de alta vulnerabilidade social através da erradicacdo de pontos
viciados de lixo no entorno de equipamentos publicos, convertendo-os em espagos
comunitarios de convivéncia, arte, biodiversidade e seguranca, gerando pertencimento por
meio da educacao ambiental, do engajamento infanto-juvenil e do orgulho cultural.

1.2. Objetivos Especificos

e Erradicagdo: Eliminar 100% dos pontos viciados de lixo mapeados dentro do perimetro
piloto de 1,5 km durante o ciclo de implantagao.

e Pedagdgico: Engajar ao menos 80% dos alunos matriculados nas escolas municipais
ancoras em atividades praticas (plantio, artes ou comunicacdo).

e Zeladoria Sustentavel: Reduzir em pelo menos 70% as ocorréncias de reincidéncia de
descarte irregular nos pontos revitalizados apds os primeiros 60 dias.

e Pertencimento e Digital: Alcancar a adesdo de pelo menos 30% dos moradores da
vizinhanga imediata nos canais de comunicacdo e monitoramento digital do projeto,
além de garantir a ocupacao festiva do espaco.

2. METODOLOGIA DOS RAIOS DE ATUAGAO
A intervengdo expande-se a partir de um Nucleo Urbano de Equipamentos Publicos (Escolas
Municipais integradas a uma UBS ou CRAS), dividida em trés camadas concéntricas de

impacto:

e RAIO 1: O Nucleo de Protegdo Direta (Até 100 metros): Foco na eliminagdo imediata
de residuos na calcada das escolas e muros perimetrais. Intervencdo pesada com



grafite e floreiras de pneus instaladas pelas criancas da Educacao Infantil. Instalacdao da
Placa Interativa com o QR Code que conta a histdria da agdo.

RAIO 2: A Zona de Interconexdo e Rotas Seguras (Até 500 metros): Limpeza dos
caminhos a pé que conectam as escolas a UBS. Implantacdo de lixeiras publicas
comunitarias pela Subprefeitura nas esquinas criticas. Alunos do Fundamental Il
realizam caminhadas com os Agentes Comunitarios de Saude (ACS) fazendo a
conscientizacdo de porta em porta. Alimentacdo do mapa digital (Google My Maps)
com os focos identificados.

RAIO 3: A Zona de Influéncia Distrital e Comunicacional (Até 1,5 km): Limpeza de
grandes focos nas franjas do bairro (margens de cérregos, encostas ou linhas de alta
tensdo). Fiscalizagcdo da Subprefeitura direcionada a grandes geradores comerciais de
entulho. Atuacdo da "Central de Midia Digital" do projeto através do TikTok/Instagram
dos jovens do Fundamental Il, espalhando a cultura de preservagao por todo o distrito.

3. A ETAPA DO PERTENCIMENTO (ORGULHO) TERRITORIAL: O FESTIVAL DA VIRADA

Esta etapa é o climax do projeto e ocorre no final de semana da limpeza urbana. O seu
propdsito é gerar um impacto estético e emocional tdo profundo que impeca o lixo de voltar.

O Muralismo Monumental ("Os Rostos da Nossa Histéria"): Em vez de placas
burocraticas com avisos de multas, o muro do antigo lixdo recebe um grafite em estilo
hiper-realista gigante. O painel imortaliza o rosto de um morador/lideranca histérica
do bairro de um lado, e o de uma crianc¢a da escola municipal do outro. A comunidade
passa a proteger o muro como um monumento sagrado: ninguém deita lixo na cara da
avo ou do filho do vizinho.

O Festival Cultural de Ocupacgdo: No sabado, a rua é fechada para carros. Realiza-se a
Batalha do Meio Ambiente (hip-hop) com jovens MCs locais rimando sobre a forca da
periferia. Ao anoitecer, ocorre o Cinema na Calcada, onde a websérie e os videos
gravados pelos alunos sdo projetados no préprio muro para que os pais vejam 0s seus
filhos como os "astros de cinema" da transformacao do bairro.

O Ritual do Carimbo das Maos: No canto inferior do muro, cria-se uma arvore artistica
onde cada morador (do bebé ao idoso) carimba a sua prdpria mao com tinta colorida,
simbolizando as folhas. O espaco deixa de ser da Prefeitura e passa a ser, oficialmente,
uma propriedade coletiva afetiva.

O "Glow Up" Noturno: A Subprefeitura instala iluminagdo cénica (refletores de LED
focados no mural e nas plantas). O local deixa de ser um ponto escuro propicio para o
crime e descarte clandestino, virando o espaco mais iluminado e instagramavel da rua.

4. CRONOGRAMA E MARCOS

O projeto estd desenhado para um ciclo de 10 semanas por territério piloto:

M1: Alianga Firmada (Sem. 2) —P» M2: Insumos Entregues (Sem. 4) —» M3: O Festival da
Virada (Sem. 5) —P M4: Relatério de Impacto (Sem. 10)

Semanas 1 e 2 [Mapeamento e Diagndstico]: Reunides entre Escola, Lideranga e
Subprefeitura. Alunos mapeiam os focos de lixo.
o Marco 1 : Alianga firmada e pontos criticos definidos em mapa.



Semanas 3 e 4 [Preparagdo e Logistica]: Oficinas de reciclagem com as criangas e
preparacdo dos videos com os jovens. Setor de Parques entrega adubo, terra e mudas
na escola.

o Marco 2 : Insumos de arte e paisagismo validados e entregues na escola.
Semana 5 [A Grande Virada - O Festival]: Sexta/Sabado: Zeladoria remove o entulho
pesado. Sdbado a tarde/noite: Acontece o Festival da Virada, com grafite dos rostos,
batalha de rima, cinema na calcada e ativa¢do das luzes cénicas.

o Marco 3 : Ponto viciado completamente transformado, ocupado culturalmente

e inaugurado.
Semanas 6 a 10 [Sustentabilidade e Monitoramento]: Ativacdo dos comités de
zeladoria e "Guardides do Ponto" via WhatsApp. Publicacdo dos contelddos nas redes
sociais e avaliagdo da taxa de reincidéncia de descarte pela Subprefeitura.

o Marco 4 : Entrega do relatdrio de impacto socioambiental e consolidagdo do

ecossistema local.

5. GESTAO DE RISCOS E PLANOS DE CONTINGENCIA

Risco Mapeado Impacto|Probabilidade||Plano de Contingéncia (Solugdo)
A iluminacdo cénica noturna combinada com o
s A . titulo oficial de "Guardides do Ponto" dado aos
Reincidéncia rapida . .. .
Alto Média vizinhos da frente (com canal direto com a
de descarte. . . ,
Subprefeitura via WhatsApp) coibe o descarte
reincidente.
Condigoes O grafite dos rostos e plantio sdo adiados para o
climaticas adversas|| , .. .- sabado seguinte. As apresentagdes de rima e o
Médio ||Média . & e pN ¢ .
(Chuva forte no cinema comunitdrio sdo transferidos para a
Festival). qguadra coberta da escola municipal.
O envolvimento das criangas e o grafite hiper-
Vandalismo nas realista de pessoas reais da comunidade geram
plantas ou no|[Baixo ||[Média o efeito de protegdo compartilhada, o que anula
mural. historicamente o vandalismo interno nas
periferias.

6. EXECUGAO, MONITORAMENTO E COMUNICACAO

6.1. Monitoramento Diario e Indicadores (Painel de Controle)

O Gestor do Projeto realizard o acompanhamento diario das tarefas, medindo o sucesso
através de trés indicadores centrais:

Indicador de Infraestrutura: Metros cubicos de lixo retirados versus nimero de novas
lixeiras/cagambas instaladas na rota de 500m.




e Indicador de Engajamento: Métricas do Instagram/TikTok (visualizagdes e partilhas
nos videos criados pelos alunos sobre o "antes e depois" do bairro).

e Indicador de Impacto em Saude: Monitoramento em parceria com a UBS local sobre o
numero de notificacdes de focos de Dengue ou relatos de roedores no perimetro do
Nucleo Urbano nos meses subseqlientes.

6.2. Plano de Comunicagdo Integrada
O fluxo comunicacional sera dividido em dois canais:

1. Canal Interno (Operacional): Grupo de WhatsApp Executivo contendo o Diretor da
Escola, a Lideranca Comunitaria Regional, Aluno Representante do Projeto na Escola e
o Coordenador de Zeladoria da Subprefeitura para resolugdes de problemas em tempo
real.

2. Canal Externo (Comunidade): Gestdo descentralizada das redes sociais realizada pelos
estudantes. A placa com QR Code no local fisico garante que o cidaddao que ndo usa
redes sociais ativamente possa aceder aos canais de denuncia e ver a prestacdo de
contas do projeto.

Projeto Piloto

O Jabaquara é uma escolha espetacular e estrategicamente perfeita para o projeto piloto!

Diferente de distritos no extremo da cidade, o Jabaquara é uma regido de franja e forte
contraste urbano, misturando grandes avenidas, A Rede Metropolitana , sedes de grandes
empresas e uma quantidade expressiva de comunidades e favelas (como a Jardim Lurdes, Alba,
Vietna e Americandpolis) que sofrem historicamente com o descarte irregular de lixo.

Aqui estdo os motivos especificos que tornam o Jabaquara um laboratério ideal e como o
projeto ganharia forca la:

Por que o Jabaquara é perfeito para o Piloto?

1. O Desafio das Linhas de Transmissao e Corregos

O Jabaquara possui grandes eixos sob linhas de alta tensdo da Enel e fundos de vale (como as
margens do Cérrego do Jabaquara e do Cérrego Agua Espraiada). Essas faixas de terra s3o os
principais alvos de descarte clandestino de entulho e lixo doméstico da regido. Ampliar o raio
para 1,5 km ali permite criar "corredores verdes" sob essas linhas.

2. Nucleo Urbano de Equipamentos Publicos Muito Préoximos

No Jabaquara, a densidade de equipamentos publicos é alta. Conseguimos desenhar um raio
de 1,5 km que conecte, por exemplo:

e CEU Caminho do Mar ou escolas como a EMEF Parque do Jabaquara.
e UBSs da regidao (como a UBS Jabaquara ou UBS Vila Santa Catarina).
e Isso facilita o trabalho conjunto entre os Agentes de Saude e os alunos.



3. Logistica de Descarte Facilitada

A Subprefeitura do Jabaquara conta com Ecopontos (como o Ecoponto Jabaquara). O
problema ndo é a falta de para onde levar o lixo, mas sim a cultura de descarte nas esquinas
de dentro das comunidades. O projeto vai focar justamente em mudar esse comportamento
através das criancas.

4. Potencial de Pertencimento (Orgulho) Territorial Gigante

O Jabaquara tem uma identidade cultural muito rica. E o berco de escolas de samba
tradicionais (como a Barroca Zona Sul), tem uma forte presenca da cultura nordestina, cultura
afro descendente e coletivos de funk e hip-hop muito ativos. Usar o Festival da Virada com o
grafite dos rostos dos moradores antigos dessas comunidades vai causar um impacto
emocional gigantesco.

Sugestdo Pratica para o Primeiro Nucleo Urbano no Jabaquara

Podemos desenhar o primeiro mapa piloto estabelecendo o centro do raio (o Nucleo Urbano )
na regido da Avenida Engenheiro George Corbisier ou proximo a Vila Alba/Americanépolis.

Nessa area, as rotas que os alunos fazem a pé para chegar as escolas municipais passam por
pontos onde o entulho é jogado cronicamente na calgada.

Transformar uma dessas esquinas na "Praga dos Cria", com iluminagdo cénica da
Subprefeitura, mudara completamente a percepcdo de seguranca de quem desembarca no
bairro a noite. Na cultura urbana e nas periferias de Sao Paulo, a palavra "Cria" é uma giria de
muito respeito que significa a pessoa que nasceu, cresceu e tem suas raizes naquela
comunidade (ex: "eu sou cria da Vila Alba"). Portanto, o nome "Praga dos Cria" carrega um
sighificado muito profundo de pertencimento e identidade:

e Territério de Direito: Significa que aquele espago pertence aos moradores reais do
bairro, e ndo a quem vem de fora apenas para descartar entulho ou lixo.

e Espaco de Conex3do: E o local de encontro dos jovens, das criancas e dos trabalhadores
que sdo a verdadeira esséncia da comunidade.

e Orgulho da Quebrada: Transforma um local antes associado a sujeira e ao abandono
em um ponto de referéncia cultural, batizado com a linguagem e o orgulho de quem é
"da casa".

Em resumo, deixa de ser "a esquina do lixo da Prefeitura" e passa a ser "a pracga das pessoas
que vivem e cuidam daqui".

O Jabaquara tem o tamanho e a complexidade exatos para provar que esse projeto funciona e
pode ser replicado para o restante de S3o Paulo.

Para desenhar o mapa do projeto piloto no Jabaquara com precisao cirurgica, precisamos olhar
para os territérios que concentram, ao mesmo tempo, alta densidade populacional,
vulnerabilidade social e pontos cronicos de descarte (geralmente nas franjas entre as areas
urbanizadas e os corregos ou linhas de transmissdo).

No Jabaquara, existem trés complexos de comunidades que se encaixam perfeitamente na
metodologia dos Raios de Atuacdo.



Abaixo, identificamos as comunidades e sugerimos os equipamentos publicos que serviriam
como o "coracdo" (Nucleo Urbano ) de cada piloto:

Area de atuagdo 1: Complexo da Vila Alba / Vila Facchini (O Piloto dos Cérregos)

Esta é uma das dreas mais emblemdticas do Jabaquara quando o assunto é a necessidade de
urbanismo tatico e saneamento visual.

e As Comunidades: Vila Alba, Favela do Vietna e Favela da Mina.

e O Nucleo Urbano de Equipamentos Publicos (O Centro do Raio): * Educacdo: EMEF
Parque do Jabaquara e o CEU Caminho do Mar (que fica ligeiramente préximo e
funciona como grande polo atraente de jovens).

o Saude: UBS Vila Facchini.

e O Ponto Critico do Raio: O descarte irregular nas margens e pontes sobre o Cérrego
do Jabaquara e nas calcadas de acesso a UBS, atrapalhando o caminho dos pacientes e
estudantes.

Area de Atuagdo 2: Complexo Americanépolis / Vila Clara (O Piloto da Alta Densidade)

Uma regido de divisa (franja com Diadema e Cidade Ademar), historicamente muito adensada
e com forte apelo cultural jovem.

e As Comunidades: Favela da Americandpolis, Vila Clara e ruelas do entorno da Avenida
Cupecé.
e O Nucleo Urbano de Equipamentos Publicos (O Centro do Raio):
o Educa¢ao: EMEF Dr. Jodo de Deus Cardoso de Mello ou EMEF Nelson Paim
Terra.
o Saude: UBS Americandpolis ou UBS Vila Clara.
e O Ponto Critico do Raio: Esquinas cegas préximas ao comércio da Cupecé e vielas
internas de alta inclinagdo, onde o caminhdo de lixo tradicional tem dificuldade de
manobra, gerando acimulo crénico de residuos na boca das vielas.

Area de Atuagdo 3 : Complexo Jardim Lourdes (O Piloto das Linhas de Transmiss3o)

Regido muito impactada visualmente e ambientalmente pelos eixos de alta tensao e grandes
muros de galpdes industriais.

e As Comunidades: Jardim Lourdes e Favela do Campinho (préximas ao eixo da Av.
Engenheiro George Corbisier / Rodovia dos Imigrantes).
e O Nicleo Urbano de Equipamentos Publicos (O Centro do Raio):
o Educag¢do: EMEF General De Gaulle ou creches municipais (CEls) da regido.
o Saude: UBS Jabaquara.
e O Ponto Critico do Raio: Os terrenos baldios e calgadas sob as linhas de transmissdo
de energia da Enel. S30 muros longos e escuros que atraem o descarte noturno de
entulho de obras por caminhdes "piratas".

Fazer o projeto nos trés complexos simultaneamente transforma a agdo em um verdadeiro
Programa Distrital de Urbanismo Ambiental e Cidadania no Jabaquara. Em vez de uma agao



isolada, criamos uma rede de transformacdo que cobre os principais pontos criticos de
vulnerabilidade do distrito.

Para viabilizar a gestdo das 3 opg¢des ao mesmo tempo, a estratégia ideal é trabalhar em
formato de Onda de Impacto Concorrente, onde as fases se sobrepdem para otimizar o
magquinario da Subprefeitura e a articula¢do das escolas.

PROGRAMA: JABAQUARA VIVO — REDE DE NUCLEO URBANOS SEM LIXO
Divisdao Territorial e Foco de Cada Piloto

[ DISTRITO DO JABAQUARA |
|
|

[ | 1

v v v
[NUCLEO URBANO 1: VILA ALBA] [NUCLEO URBANO 2: AMERICANOPOLIS] [NUCLEO URBANO
3: JARDIM LOURDES]
Foco: Margens de Foco: Alta Densidade Foco: Linhas de Enel
Corrego e CEU e Acesso a Vielas e Muros Escuros

1. NUCLEO URBANO 1: Complexo Vila Alba / Vietna (O Coragdo Ecolégico)
o Equipamentos: EMEF Parque do Jabaquara, CEU Caminho do Mar e UBS Vila
Facchini.
o Identidade Visual da A¢do: Agua e Vida. Foco no resgate das margens do
Cdrrego do Jabaquara e na rota escolar verde até o CEU.
2. NUCLEO URBANO 2: Complexo Americanépolis / Vila Clara (O Corag¢do Urbano)
o Equipamentos: EMEF Dr. Jodo de Deus, EMEF Nelson Paim Terra e UBS
Americandpolis.
o Identidade Visual da Agdo: Cria das Vielas. Foco nas entradas de vielas de alta
inclinacdo e esquinas comerciais cegas perto da Av. Cupecé.
3. NUCLEO URBANO 3: Complexo Vila Nile / Campinho (O Coragdo Cultural)
o Equipamentos: EMEF General De Gaulle e UBS Jabaquara.
o Identidade Visual da Ag¢do: Luz e Cor. Foco nos longos muros sob as linhas de
transmissdo e calcadas da Imigrantes, usando iluminagdo cénica pesada.

Cronograma Unificado (Ondas de Execugdo)

Para ndo sobrecarregar a equipe de Zeladoria e Parques da Subprefeitura, os "Dias D"
(Festivais da Virada) serdo realizados de forma escalonada, em finais de semana consecutivos.

e Semanas 1 e 2 [Mapeamento Coletivo]: As frentes estudantis de todas as EMEFs
iniciam o mapeamento digital (Google My Maps) de suas respectivas regidoes em
paralelo.

e Semanas 3 e 4 [Oficinas e Insumos]: Producdo dos vasos pelas criangas e ensaios dos
jovens comunicadores nas 4 escolas envolvidas.

e Semana 5 [0 Dia D - NUCLEO URBANO 1 Vila Alba]: Limpeza pesada, Mutirdo
Pedagégico e Festival da Virada no entorno do CEU Caminho do Mar.

e Semana 6 [0 Dia D - NUCLEO URBANO 2 Americanépolis]: Limpeza pesada e Festival
da Virada nas Vielas da Cupecé.

e Semana 7 [O Dia D - NUCLEO URBANO 3 Vila Nile]: Limpeza pesada, instalagdo dos
refletores e Festival da Virada sob as Linhas de Alta Tensao.



Semanas 8 a 12 [Monitoramento Cruzado]: Ativa¢do dos 3 comités de "Guardides do

Ponto" conectados a Subprefeitura e inicio da competicdo saudavel interbairros nas

redes sociais.

Otimizac¢ao Financeira para os 3 Pilotos

Ao expandir para 3 territérios, ganhamos ganho de escala. O custo por territério cai, pois os
materiais de comunicacdo, suporte de design e articulagdo institucional sdo unificados.

Categoria de Custo

Custo Estimado (Por
Nucleo Urbano)

Custo Total (3
Nucleo Urbano s)

Origem do Recurso

Zeladoria e Insumos

Subprefeitura Jabaquara (Contratos

Verdes R%0,00 R50,00 vigentes).
Tmta_s e Sprays RS 1.500,00 RS 4.500,00 EdltalIS fje Cultura / Patrocinio do
(Grafite) Comércio Local.
Placas ACM com QR RS 300,00 RS 900,00 Emendas Parlamentares ou APM
Code Escolar.
EPIs t? Ferramentas RS 200,00 RS 600,00 DRE ~(D|retor|a Regional de
Infantis Educacdo).
INVESTIMENT .

S o RS 2.000,00 RS 6.000,00 Programa Unificado Jabaquara.

DIRETO

Gincana Interbairros

Com os 3 complexos ativos, podemos usar a rivalidade cultural positiva das periferias para
explodir o engajamento:

A Competigcao Digital: Criamos o desafio "Qual Quebrada Cuida Mais?" nas redes

sociais do projeto. As paginas do TikTok/Instagram vdo computar o engajamento dos
videos das trés comunidades (Vila Alba vs. Americandpolis vs. Vila Nile).

O Prémio: A comunidade que apresentar a menor taxa de reincidéncia de lixo e o

maior engajamento digital dos moradores apds 30 dias ganha uma premiacgdo especial
da Subprefeitura (como a instalacdo de um parquinho infantil de madeira na praca
recuperada ou uma sessdo especial de cinema maovel com distribuicdo de pipoca para
as criancas do bairro).




