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1. DO OBJETO

1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a selecdo de Gestor do Fundo de
Investimentos Imobilidrio para servicos especializados de estruturacao, modelagem e
implementacio de solucao de investimento imobiliario (“Solucdo”) destinada a valorizacdo
e rentabilizacdo do patriménio imobiliario da SP Urbanismo, com mobilizacdo de recursos
para programas de gestdo, manutencao, reforma e construcao de imoéveis identificados

como potencializadores do desenvolvimento urbano.

1.2. A Solucao podera ser composta por um ou mais Fundos de Investimentos Imobiliarios,
com uma ou mais classes de cotas, nos termos da Proposta Técnica apresentada pela

adjudicataria, referenciados conjuntamente como "Fundo" ou “FlI”.

1.3. O Gestor do Fundo devera apresentar o administrador fiduciario do Fundo, bem como
consultor imobiliario (se necessario), de modo a atender as especificidades deste Termo de

Referéncia.

1.4. Os imoveis descritos no Anexo VIl constituem a carteira inicial de referéncia para a
estruturacdo da operacao, sem prejuizo da futura inclusido de outros imébveis de
titularidade da SP Urbanismo na relacdo de Imoéveis Alvo, conforme Anexo VIl e de sua
eventual integralizacdo ao Fundo, observados os estudos, avaliacbes, aprovacoes e

procedimentos aplicaveis.

2. FUNDAMENTAGCAO

2.1. Considerando que SP Urbanismo tem como objeto social “o suporte e
desenvolvimento das agdes governamentais voltadas ao planejamento urbano e a
promocao do desenvolvimento urbano do Municipio de Sdo Paulo, de acordo com as
atribuicoes definidas no estatuto da empresa”, conforme a Lei n°® 15.056 de 8 de dezembro

de 2009.
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2.2. Considerando a necessidade de recursos da SP Urbanismo para o custeio de suas
atividades, hoje dependentes de recursos municipais, configurando-a como uma empresa
estatal dependente, nos termos do art. 2°, caput, inciso lll, da Lei Complementar n® 101, de

4 de maio de 2000.

2.3. Considerando que, em sua fundacao, em 2009, a SP Urbanismo recebeu o patriménio
imobilidrio da extinta Empresa Municipal de Urbanizacao, detendo setenta e oito
matriculas de imoéveis que somam aproximadamente 116 mil metros quadrados de area

com avaliacdo superior a R$ 450 milhdes, em valores de dezembro de 2024.

2.4. Considerando que esses imoveis apresentam caracteristicas bastante heterogéneas,
incluindo lajes corporativas ocupadas pela Prefeitura, terrenos utilizados por

equipamentos publicos, e areas livres situadas em regides de alto valor imobiliario.

2.5. Considerando que a solucao de desenvolvimento imobilidrio deve ser de carater
permanente e nao pontual, com uma estrutura capaz de gerar solucoes de rentabilidade

para ativos imobiliarios ao longo do tempo.

2.6. Considerando que a estrutura devera apresentar carater escaladvel, permitindo a
analise e eventual incorporacao progressiva de outros ativos imobiliarios da SP Urbanismo,

conforme sua viabilidade e aderéncia a estratégia do Fundo.

2.7. Considerando que tal estrutura podera constituir instrumento de parceria com o setor
privado, adequado ao novo contexto de regulacdo urbana e de desenvolvimento do

mercado de capitais;

2.8. E Considerando que os fundos de investimento imobilidrio sdo importantes
instrumentos de captacao de recursos no mercado de capitais, e proporcionam gestao
profissional, risco compartilhado, objetivos definidos de destinacdo de recursos e

alavancagem e estruturas claras de governanca e segregacao de ativos.
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2.9. A SP Urbanismo apresenta esse procedimento de selecdo de Gestor do Fundo, e
demais prestadores de servicos necesséarios, para a constituicio de um Fll destinado ao
desenvolvimento do patriménio imobilidrio da SP Urbanismo, nos moldes da Resolucao

CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022 (“RCVM 175/2022").

3. DESCRICAO DA SOLUCAO

3.1. 0 escopo dos trabalhos compreende o conjunto de servicos relacionados a
constituicio do Fundo e preparacdo dos documentos pertinentes a integralizacdo do
primeiro grupo de ativos no Fundo, incluindo aqueles referentes a respectiva Assembleia

Geral de Cotistas (“AGC”).

3.2. O Consultor Imobiliario, se houver, e o Administrador deverao dar anuéncia sobre as

condigOes constantes neste Termo de Referéncia e seus anexos.

3.3. As atribuicoes cabiveis a AGC estdo previstas na RCVM 175/2022, Cap. VI, no

regulamento e nos contratos e politicas aprovadas pela SP Urbanismo.

3.4. As alteracoes do regulamento, politicas e contratos do Fundo com os prestadores se
dardo conforme regras previstas no regulamento do Fundo, cujas diretrizes estdo
encartadas neste Termo de Referéncia, respeitando as normas aplicadveis a Fundos de

Investimento Imobiliarios e buscando a eficiéncia, economicidade e transparéncia.

3.5. Para o atendimento do objeto deste Termo de Referéncia deverdo ser seguidas as

diretrizes e informacoes apresentadas nos seguintes documentos:
a) Anexo | - Diretrizes para Elaboracao do Regulamento;
b) Anexo Il - Modelo de Apresentacdo de Proposta Técnica;

c) Anexo lll - Modelo de Apresentacao de Proposta de Preco;
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d) Anexo IV - Modelo de Declaracio de Participacdo do Administrador;

e) Anexo V - Modelo de Declaracdo de Ndo Ocorréncia de Impedimentos;
f) Anexo VI - CondicOes para Desenvolvimento dos Iméveis;

g) Anexo VIl - Informacdes da Carteira de Iméveis Iniciais;

h) Anexo VIl - Demais Iméveis da SP Urbanismo.

4. DO PRAZO CONTRATUAL

4.1. O prazo do contrato é de, no minimo, 7 (sete) meses, a contar da emissdo da Ordem de
Servico, respeitados eventuais prazos necessarios para o aceite de cada entrega, conforme
previsto no item 9 abaixo, podendo ser prorrogado por periodos iguais ou inferiores ao
originalmente pactuado, até o limite de 60 (sessenta) meses, nos termos do artigo 71 da Lei

federal n°® 13.303/2016.

4.2. Eventual prorrogacao do prazo contratual sera realizada por intermédio de Termo de

Aditamento.

4.3. A execucao do objeto, inicia-se na data de inicio prevista na Ordem de Servico a ser
emitida pela SP Urbanismo, e termina com (i) a aprovacao, pela SP Urbanismo, dos
documentos, laudos e demais materiais necessérios a integralizacao do primeiro ativo ou
grupo de ativos no Fundo; e (ii) a obtencao do registro do Fundo perante a Comissio de

Valores Mobiliarios (“CVvM”).

4.4. O Gestor do Fundo nao sera responsabilizado por atrasos decorrentes de processos
internos da SP Urbanismo, incluindo governanca, comissdes internas, Junta Orcamentario-
Financeira (“JOF”), Comité de Governanca das Entidades da Administracdo Indireta

(“COGEAI"), areas técnicas, juridicas ou eventuais licitacdes. Caso se verifique atraso
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imputavel a SP Urbanismo, as partes ajustardo, de comum acordo, novo prazo de entrega

dos servicos contratados.

5. ETAPAS DE AVALIAGAO E JULGAMENTO

5.1. O julgamento das propostas observara o critério de técnica e preco, com atribuicao de
60 (sessenta) pontos a Proposta Técnica e de 40 (quarenta) pontos a Proposta de Preco,

para fins de composicao da nota final.
5.2. As etapas do processo de selecdo constarao no Edital da Licitacao.

5.3. A Proposta Técnica nao servird como etapa eliminatéria prévia para abertura da
Proposta de Preco, de modo que as propostas técnica e de preco serdo consideradas
conjuntamente para fins de pontuacdo e classificacdo final, sem prejuizo da
desclassificacdo do proponente que deixe de atender exigéncias obrigatérias previstas

neste Termo de Referéncia.

5.4. Sera selecionado o proponente que obtiver a maior nota final, apurada como a soma
da nota das propostas técnica e de preco, podendo totalizar até 100 (cem pontos), desde
que atendidos os requisitos de habilitacao, regularidade documental e aderéncia minima

ao objeto contratado.
Primeira Etapa - Analise da Proposta Técnica

5.5. A Comissao de Selecao avaliara a Proposta Técnica de cada proponente de acordo com
os critérios estabelecidos no item 6 deste Termo de Referéncia, atribuindo-lhe nota técnica

em escala de O (zero) a 60 (sessenta).

5.6. A andlise técnica levard em consideracao, entre outros aspectos previstos neste Termo

de Referéncia:
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a) experiéncia do proponente na gestio de fundos de investimento, especialmente FlI;
b) volume de patriménio liquido sob gestao;

¢) quantidade de fundos sob gestao;

d) experiéncia especifica com estruturas envolvendo desenvolvimento imobiliario;

e) capacidade técnica, operacional e tecnolégica; e

f) qualidade dos controles internos, governanca e estrutura de atendimento.

5.7. Para fins de comprovacao de experiéncia em Fll, serd exigida a demonstracdo de
atuacao por parte de profissionais com poder de gestao na instituicdo proponente, tais
como diretores, administradores estatutarios ou responsaveis técnicos diretamente

envolvidos na gestdo de fundos com ativos de maior complexidade.

5.8. A nota técnica sera apurada na forma do item 6, observando-se os critérios objetivos

de pontuacao previstos neste Termo de Referéncia.
Segunda Etapa - Andlise da Proposta de Preco

5.9. A Comissao de Selecao avaliara a Proposta de Preco de cada proponente, atribuindo-
Ihe nota de preco em escala de 0 (zero) a 40 (quarenta), nos termos do item 7 deste Termo

de Referéncia.

5.10. A melhor Proposta de Preco valida e ndo desclassificada recebera nota 40 (quarenta),
sendo a nota das demais calculada proporcionalmente, na forma estabelecida neste Termo

de Referéncia.

5.11. Para fins deste Termo de Referéncia, considera-se “melhor Proposta de Preco”
aquela que apresentar o menor Fator de Remuneracao, conforme o modelo de Proposta de

Preco.
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6. ANALISE DA PROPOSTA TECNICA

6.1. A avaliacao das propostas técnicas obedecera aos critérios estabelecidos neste item,
cabendo a Comissao de Selecao a andlise e pontuacao de cada proponente com base nos

documentos apresentados.

6.2. A Proposta Técnica deverad ser apresentada conforme Anexo Il - Modelo de

Apresentacao de Proposta Técnica.

6.3. A Proposta Técnica sera avaliada pela Comissao de Selecao com base nos seguintes
critérios e pontuacoes, observados os requisitos minimos de qualificacdo técnica previstos

neste Termo de Referéncia.

6.4. Proposta de Projeto - até 20 (vinte) pontos, sendo:
6.4.1.Estudo preliminar sobre os ativos - até 4 (quatro) pontos.
6.4.2.Estrutura Proposta - até 4 (quatro) pontos.
6.4.3.Estruturas Alternativas - até 4 (quatro) pontos.
6.4.4.Modelagem econdmico-financeira - até 4 (quatro) pontos.
6.4.5.Governanca Proposta - até 4 (quatro) pontos.

6.5. Qualificacdes Técnicas - até 40 (quarenta) pontos, sendo:

6.5.1.Experiéncia comprovada, nos ultimos 3 (trés) anos, na concepcdo e implantacao
integral de Flls, com comprovacdo detalhando arquitetura, cronograma,

responsabilidades, due diligence e governanca dos projetos - até 10 (dez) pontos.
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6.5.2. Participacao em, pelo menos, duas emissdes/captacdes comprovadas em fundo
estruturado nos Ultimos 5 anos, com estratégia de comunicacdo compativel com

patrimonio publico ou impacto urbanistico/social - até 10 (dez) pontos.

6.5.3.Politicas de compliance, conflitos de interesse, alcadas decisérias e segregacao de

atividades - até 5 (cinco) pontos.

6.5.4.Capacidade de propor monetizacao ou ativacao econémica por ativo ou grupo de
ativos, com indicacdo de vocacao, faseamento, forma de exploracao e riscos comerciais.
Comprovacao por meio de propostas comerciais ou contratos estabelecidos com fundos

estruturados - até 5 (cinco) pontos.
6.5.5. Apresentacao de procedimentos de acompanhamento de projetos - 5 (cinco) pontos.

6.5.6.Apresentacao de sistema de mapeamento de riscos de liquidez, demanda, preco,
vacancia, vocacao inadequada, licenciamento e situacdo registral dos imédveis, com
classificacdo dos ativos que exijam cautela, reposicionamento, diligéncia adicional ou

exclusdo da carteira - até 5 (cinco) pontos.

6.6. Ositens 6.5.4. a 6.5.6 poderao ser atendidos em conjunto com Consultor Imobiliario

indicado na Proposta Técnica.

6.7. A pontuacao indicada nos itens 6.4 e 6.5 sera conferida em sua totalidade caso haja
atendimento total; na metade do valor, caso haja entrega parcial; e nula, caso nao haja
entrega do item, conforme critérios do Anexo Il.1 - Matriz de Avaliacdo da Proposta

Técnica.
6.8. Requisitos minimos para avaliacdo da Proposta Técnica.

6.8.1.Patrimonio Liquido sob gestdo em Flls superior a R$ 500 (quinhentos) milhdes nos

ultimos 5 (cinco) anos.
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6.8.2.Experiéncia com no minimo 3 Fll, sendo 2 com tese de desenvolvimento, retrofit,

ativos nao estabilizados ou ativos com restricoes.

6.8.3.Minimo de 5 (cinco) assessorias imobiliarias nos ultimos 5 (cinco) anos (vocacao,
viabilidade, monetizacdo, desenvolvimento, retrofit ou reposicionamento), sendo ao
menos 2 em ativos urbanos complexos, carteiras publicas ou ativos com restricoes.
Experiéncia agregada minima nos Gltimos 5 (cinco) anos de R$ 100 (cem) milhdes de reais
em transacoes, carteiras ou ativos com valor econémico mensuravel. Descricao objetiva de

escopo e desempenho de cada operacao.

6.8.4.0 item 6.8.3 podera ser atendido em conjunto com Consultor Imobiliario indicado na

Proposta Técnica.

6.9. A avaliacdo dos itens 6.4 e 6.5 seréa realizada a critério da Comissao de Selecao, e

podera se utilizar de comparacao entre as propostas enviadas.

6.10. Os itens previstos no item 6.8, se ndo atendidos, ensejarao a desclassificacdo da

proposta técnica.

6.11. A Nota Técnica (“NT”) correspondera ao total de pontos obtidos pelo proponente na

avaliacdo técnica, em escala de O (zero) a 60 (sessenta).
7. ANALISE DA PROPOSTA DE PRECO

7.1. A Proposta de Preco sera dada por meio de Fator de Remuneracao (“FR”), que sera
utilizado para célculo da remuneracao, conforme descrito no Anexo | - Diretrizes para

Elaboracao do Regulamento.

7.2. A Proposta de Preco deverd ser apresentada conforme Anexo lll - Modelo de

Apresentacao de Proposta de Preco.

7.3. A Nota da Proposta de Preco (“NP”) seguira a seguinte formula:
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7.3.1.Para fins do calculo da NP, sera considerada a FR minima apenas entre as propostas
validas, em que o proponente ndo incorra em nenhum motivo de desclassificacao previsto

neste Termo de Referéncia.

7.4. A Comissdo de Selecao podera solicitar a comprovacao da exequibilidade das taxas
ofertadas, e esclarecimentos sobre a composicao das taxas, ou demonstrativo de custos

operacionais.

7.5. E facultado a SP Urbanismo, ap6s a definicio do proponente vencedor, promover
negociacoes com o referido proponente, com o objetivo de obter condicbes mais
vantajosas, visando a reducao dos percentuais propostos, desde que nao haja modificacao
das condicoes essenciais da Licitacdo, em observancia ao principio da vinculacdo ao

instrumento convocatorio.

7.5.1.A negociacao devera observar procedimento formal minimo, podendo ser realizada
por meio de reunido, inclusive por videoconferéncia, cujo conteldo serd devidamente

registrado, mediante ata, gravacao ou transcricao, a ser juntada ao processo.

7.5.2.No ambito da negociacao, a SP Urbanismo podera solicitar ao proponente vencedor:
(i) detalhamento da composicao das taxas oferecidas;

(i) esclarecimentos técnicos adicionais;

(iii) revisao da Proposta de Preco.

7.5.3.A conducao da negociacdo caberd a Comissao de Selecdo, podendo contar com o
apoio técnico da Companhia Sao Paulo de Desenvolvimento e Mobilizacao de Ativos - SPDA,
em razao de sua expertise na estruturacao da operacao, sem prejuizo da responsabilidade

deciso6ria da Comissao de Selecao.
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7.5.4.Concluida a negociacdo, o proponente devera formalizar sua proposta final, que

substituira, para todos os fins, a proposta originalmente apresentada.

8. CRITERIOS DE HABILITAGAO

8.1. Para fins de habilitagdo, o proponente devera apresentar a documentagao a seguir, em

conjunto com o Consultor Imobiliario, se houver.

8.2. A Licitante devera apresentar todos os documentos que comprovem a habilitacdo
juridica, a qualificacdo econémico-financeira, a regularidade fiscal de forma a demonstrar
capacidade de contratacao pelo Poder Publico e a experiéncia pretérita da Licitante, nos
termos do Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da SP Urbanismo - NP 58-04, em

especial o subitem 5.12.

8.2.1.Documentacio Complementar: Além da documentacdo citada no item 8.2, a

Licitante devera apresentar:

e Comprovante de credenciamento como Gestor de Recursos do Fundo junto a CVM
(categoria especifica para Fll);

e Comprovante de autorizacdo pelo Banco Central do Brasil, se aplicavel;

e Adesao ao Codigo da Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais (“ANBIMA”) de Administracido de Recursos de Terceiros;

e Organograma da instituicao.

e Lista atualizada de sécios ou acionistas, com respectivas participacoes societarias;

e Documentos comprobatérios: contrato social, estatuto, certidao simplificada da

Junta Comercial e/ou Livro de Registro de Acbes Nominativas (quando aplicavel).

8.3. Devera ser apresentada a Declaracao de Participacao do Administrador, conforme o

Anexo IV, bem como a documentacao de habilitacao solicitada.
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8.4. A falha em apresentar qualquer documento solicitado ensejara a desclassificacao do

proponente.

9. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

9.1. Os servigos serdao executados conforme os objetos especificados nos itens 1 e 3 deste

Termo de Referéncia.

9.2. A Ordem de Servico serd emitida em até 5 (cinco) dias Gteis apds a assinatura do

Contrato, composta de dois pacotes de entregas:

9.2.1.(l) Minutas de toda documentacio necessaria para constituicio e registro do Fundo e
integralizacdo do primeiro grupo de ativos no Fundo (contrato de cessdo dos ativos ao
Fundo, regulamento do Fundo, boletim de subscricdo, e laudo de avaliacdo dos ativos),

conforme cronograma descrito na Proposta Técnica, incluindo documentos da AGC.

9.2.2. (1) Copia da Ficha de Cadastro de participante, obtido no site da CVM, com a situacdo

do registro do Fundo.

9.3. A primeira entrega tera prazo de 6 (seis) meses a partir da emissdo da ordem de

servico, onde deverao ser entregues o material descrito no subitem 9.2.1.

9.4. A segunda entrega tera prazo de 1 (um) més a partir do ateste parcial da primeira, onde

devera ser entregue o material descrito no subitem 9.2.2.

9.5. Todos os trabalhos deverdo ser desenvolvidos em consonancia com as diretrizes e
regras previamente emanadas pela SP Urbanismo, consoante o exposto na Proposta de
Preco, na Proposta Técnica, e na Ordem de Servico, bem como com as normas técnicas e

legais vigentes.
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9.6. Durante a execucao do objeto contratual, os trabalhos que, a critério da SP Urbanismo,
nao apresentarem as condicoes estabelecidas no contrato, serao rejeitados, e caberéd a
Contratada todos os 6nus e encargos da reparacao, que devera se efetivar, no maximo, em
5 (cinco) dias Gteis, podendo ser prorrogado pela SP Urbanismo, desde que justificado o

motivo da dilacdo de prazo.

9.6.1.Caso a reparacao nao seja efetivada até o limite de prazo, a SP Urbanismo estara
autorizada a contratar terceiros para executar os reparos por conta da Contratada e
ingressar em Juizo com a competente acdo de perdas e danos, tudo sem prejuizo das

demais penalidades cabiveis.

9.6.2.Nenhum servico fora das especificacdes constantes deste contrato serd executado
pela Contratada, ainda que em carater extraordinario, salvo com a concordancia expressa

da SP Urbanismo, e conforme as condicdes previstas neste instrumento.

9.7. O ateste do recebimento para cada produto especifico devera ser realizado no prazo

maximo de 30 (trinta) dias corridos, contados da data de sua entrega.

9.8. A aceitacao dos produtos deverd observar critérios técnicos objetivos previamente

definidos neste Termo de Referéncia e seus anexos.

9.9. Os pagamentos decorrentes dos servicos prestados no ambito deste Termo de
Referéncia serao realizados por meio do fundo constituido, de acordo com a proposta de
preco apresentada. A SP Urbanismo nao podera glosar ou rejeitar as entregas objeto deste

Termo de Referéncia sem a devida justificativa.

9.10. O recebimento nio isenta a Contratada de sua responsabilidade por problemas,
defeitos ou falhas que sejam detectados posteriormente. A Contratada permanece
responsavel por garantir a qualidade e a adequacido dos bens entregues ou servicos

realizados durante todo o prazo de vigéncia do contrato, e, quando aplicavel, durante o
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prazo de garantia previsto em lei ou no contrato. Os defeitos ou falhas encontradas

deverao ser corrigidos pela Contratada, sem custos adicionais para a SP Urbanismo.

9.11. A Contratada serd responsavel pelo estudo de todos os documentos e outros
elementos fornecidos pela SP Urbanismo para a execucao do objeto contratado, ndo se

admitindo a alegacao de ignorancia em relacao a tais documentos e elementos.

9.11.1. A Contratada nao assume responsabilidade pela completude, veracidade ou

validade juridica dos documentos e elementos fornecidos pela SP Urbanismo.

9.11.2. A prestacao dos servicos pela Contratada utilizara mao de obra especializada, para a
execucao das tarefas atinentes a este Contrato, sendo certo que os profissionais
designados deverdo estar aptos a atender as exigéncias estabelecidas neste Termo de

Referéncia e no Contrato.

10. INFORMACOES RELEVANTES PARA O DIMENSIONAMENTO DA PROPOSTA

10.1. Para dimensionamento das Propostas Técnicas e de Preco, deve-se levar em conta as
informacoes contidas no Anexo VIl - Informacdes da Carteira de Iméveis Iniciais, sem
prejuizo de a estrutura proposta contemplar mecanismos para futura inclusao e avaliacao

de outros iméveis.
10.2. Os iméveis sao todos de propriedade da SP Urbanismo.

10.3. As atividades a serem desenvolvidas pelo Fundo no encerramento do Contrato
Administrativo serdo regidas e orientadas pelo disposto no Anexo | - Diretrizes para
Elaboracao do Regulamento do Fundo e no Anexo VI - Condi¢des para Desenvolvimento dos

Imoveis.
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10.4. Custos com laudos de engenharia, pareceres juridicos e despesas cartorarias
necessarias para estruturacao e constituicdo do FIl que ndo estiverem expressamente
previstos como sendo da SP Urbanismo ou do Fundo neste Termo de Referéncia e seus

anexos serdo encargos da Contratada.

10.5. A Contratada nao receberd remuneracdes adicionais as indicadas neste Termo de
Referéncia a ndo ser aquelas decorrentes da prestacao de servicos adicionais aprovados

nos termos do regulamento do Fundo a ser instituido.

10.6. No caso de incidéncia de tributos como o Imposto sobre a Transmissdao de Bens
Imoveis (“ITBI”) na cessdo e integralizacdo dos ativos ao Fundo, estes serdo pagos com

recursos integralizados no Fundo pela SP Urbanismo.

10.7. A recepcao de direitos reais decorrentes de iméveis além dos listados no Anexo VI
- Informacodes da Carteira de Iméveis Iniciais podera ensejar, por meio da AGC, alteracao na
remuneracao dos prestadores de servico do Fundo, preservando-se a economicidade, a

comparacao com estruturas semelhantes e critérios objetivos de tomada de preco.
11. DA SUBCONTRATACAO
11.1. Sera admitida a subcontratacao parcial do objeto, nas seguintes condicoes:

11.1.1.E vedada a subcontratacido completa ou da parcela principal do objeto da
contratacao, o qual consiste nas obrigacdes subjetivamente imputadas aos prestadores de

servicos essenciais, conforme descrito na RCVM 175/22.

11.1.2. A subcontratacao podera ocorrer desde que respeitada a condicdo do subitem

11.1.1 e seja importante para a execucao do objeto.

11.1.3. Em qualquer hipétese de subcontratacao, permanece a responsabilidade integral
da Contratada pela perfeita execucdo contratual, cabendo-lhe realizar a supervisao e

coordenacao das atividades do subcontratado, bem como responder perante a SP
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Urbanismo pelo rigoroso cumprimento das obrigacdes contratuais correspondentes ao

objeto da subcontratacao.

11.1.4. A subcontratacdo depende de autorizacdo prévia da SP Urbanismo, a quem
incumbe avaliar se o subcontratado cumpre os requisitos de qualificacdo técnica

necessarios para a execucao do objeto.

11.1.5. A Contratada apresentara a SP Urbanismo documentacdo que comprove a
capacidade técnica do subcontratado, que sera avaliada e juntada aos autos do processo

correspondente.

11.1.6. E vedada a subcontratacdo de pessoa fisica ou juridica, se aquela ou os dirigentes
desta mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial, econ6mica, financeira,
trabalhista ou civil com dirigente da SP Urbanismo ou com agente publico que desempenhe
funcao na contratacdo ou atue na fiscalizacao ou na gestao do Contrato, ou se deles forem
conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral, ou por afinidade, até o terceiro

grau.

11.1.7. E vedada a subcontratacdo de empresa ou consércio que tenha participado deste
procedimento licitatorio, nos termos do Inciso | do §2° do Art. 78 da Lei Federal n°

13.303/2016.

12. DA ALTERAGAO SUBJETIVA

12.1. E admissivel a fusdo, cisdo ou incorporacdo da Contratada com/em outra pessoa
juridica, desde que sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de
habilitacao exigidos na licitacao original; sejam mantidas as demais clausulas e condicoes
do Contrato; nao haja prejuizo a execucao do objeto pactuado e haja a anuéncia expressa

da Administracao a continuidade do Contrato.
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13. DAS PENALIDADES

13.1. Pelo atraso injustificado e pela inexecucdo do Contrato, a SP Urbanismo podera,
garantida a prévia defesa, aplicar & Contratada as sancoes legalmente estabelecidas nos
artigos 82 e 83 da Lei federal n® 13.303/2016, bem como no Regulamento Interno de

Licitacoes e Contratos da SP Urbanismo.

13.2. As sancoes aplicaveis pelo descumprimento das obrigacdes contratuais, bem como os
procedimentos para sua aplicacdo, serdo detalhadamente descritos no Termo de Contrato,

anexo ao instrumento de convocacao do futuro certame.

14. DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

14.1. A Contratada devera cumprir fielmente as disposicoes na Lei Federal n°® 13.303/2016,
neste Termo de Referéncia, na Proposta de Preco, na Proposta Técnica e no respectivo
Contrato, atuando em consonancia com os principios da probidade e da boa-fé cabendo-

Ihe, especialmente:
14.1.1. Manter os requisitos e as condicoes de habilitacao;

14.1.2. Comunicar a imposicao de penalidade que acarrete o impedimento de contratar
com a SP Urbanismo, bem como a eventual perda dos pressupostos para a participacdo de

licitacao;
14.1.3. Cumprir, dentro dos prazos assinalados, as obrigacdes contratadas;

14.1.4. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir as suas expensas, no total ou
em parte, o objeto do contrato que se verificar vicios, defeitos ou incorrecoées decorrentes

da execucao ou de materiais empregados;
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14.1.5. Responder pela correcdo e qualidade dos servicos nos termos da proposta

apresentada, observadas as normas técnicas aplicaveis;

14.1.6. Reparar todos os danos e prejuizos causados diretamente a SP Urbanismo ou a
terceiros, nao restando excluida ou reduzida esta responsabilidade pela presenca de

fiscalizacao ou pelo acompanhamento da execucao por parte do fiscal do contrato;

14.1.7. Disponibilizar os recursos materiais € humanos necessarios a execucao do objeto
contratual, assumindo integral e exclusiva responsabilidade sobre todos e quaisquer 6nus

trabalhistas e previdenciarios, zelando pela fiel observancia da legislacao incidente;

14.1.8. Pagar como Unico responsavel, todos os encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais, que incidam ou venham a incidir, direta ou indiretamente, sobre o
objeto do contrato, podendo a SP Urbanismo, a qualquer momento, exigir da Contratada a

comprovacao da sua regularidade;

14.1.9. Permitir vistorias e acompanhamento da execucao do objeto pelo fiscal e Gestor do

Fundo do contrato;

14.1.10. Obedecer as instrucoes e aos procedimentos estabelecidos pela SP Urbanismo
para adequada execucao do contrato, apresentando as informacdes solicitadas e dos
documentos comprobatérios do cumprimento das obrigacdes contratuais, tenham elas

natureza principal ou acessoria;

14.1.11. N3o infringir quaisquer direitos autorais, patentes ou registros, inclusive marcas,
durante a execucao do contrato, sendo responsavel pelos prejuizos, inclusive honorarios de
advogados, custas e despesas decorrentes de qualquer medida ou processo judicial ou

administrativo iniciado em desfavor da SP Urbanismo, por acusacao da espécie;
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14.1.12. Designar preposto como responsavel pelo contrato firmado com a SP Urbanismo,
para participar de eventuais reunides e ser interlocutor da Contratada, zelando pelo fiel

cumprimento das obrigacoes previstas neste instrumento;

14.1.13. A Contratada obriga-se, por si e por seus prepostos, 8 manutencao de sigilo sobre
os dados e informacoes fornecidos pela SP Urbanismo, bem como a nao divulgar a terceiros
quaisquer, exceto quanto ao previsto na clausula 12.1.14 abaixo, informacoes relacionadas
com o objeto deste contrato, sem a prévia autorizacdo dada por escrito pela SP Urbanismo,

respondendo civil e criminalmente pela inobservancia destas obrigacoes;

14.1.14. A Contratada é responsavel pela qualidade técnica dos servicos que executar,
respondendo pelos danos causados a SP Urbanismo por eventual acdo ou omissdo na

prestacao dos servicos objeto deste contrato;

14.1.15. Na execucao dos servicos a Contratada mantera a SP Urbanismo informada do
andamento, prestando-lhe os esclarecimentos que lhe forem solicitados, bem como

comunicara, por escrito, quaisquer dificuldades surgidas durante a realizacdo dos servicos;

14.1.16. A inadimpléncia da Contratada quanto aos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais ndo transfere a SP Urbanismo a responsabilidade por seu pagamento,

nem podera onerar ou restringir o objeto do contrato;

14.1.17. No cumprimento dos deveres de conduta decorrentes do principio da boa-fé
objetiva, a Contratada devera colaborar com a SP Urbanismo no dmbito do processo de
demonstracdo da vantajosidade econdémica da contratacdo, mediante a cobranca de
valores razodveis e condizentes com os praticados no mercado e apresentacao de
informacoes detalhadas sobre seus custos unitarios e sobre os precos cobrados de outros

clientes.

14.2. A SP Urbanismo obriga-se a:
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14.2.1. Expedir as Ordens de Inicio dos servicos nos termos deste Termo de Referéncia;

14.2.2. Disponibilizar & Contratada, em tempo habil, todos os documentos, dados e
informacoes que se fizerem necessarias a execucao dos servicos provenientes do presente

contrato;
14.2.3. Exigir da Contratada o estrito cumprimento das normas e condicdes contratuais;
14.2.4. Rejeitar ou sustar a prestacao de servicos inadequados;

14.2.5. Registrar, para posterior correcao por parte da Contratada, as falhas detectadas na

execucao dos servicos, anotando devidamente as ocorréncias que julgar necessarias;

14.2.6. Fica reservado a SP Urbanismo o direito de, sem que de qualquer forma restrinja a
plenitude da responsabilidade da Contratada, exercer a mais ampla e completa fiscalizacao

sobre os servicos, diretamente ou por servidor a ser designado.

14.2.7. A SP Urbanismo é facultado introduzir modificacdes consideradas imprescritiveis

aos servicos objeto desta contratacao antes e durante a execucao dos mesmos;

14.2.8. Efetuar os pagamentos devidos a Contratada nas condicoes estabelecidas neste

ajuste.

15. DOS IMPEDIMENTOS PARA CONTRATAR

15.1. Estara impedida de ser contratada pela SP Urbanismo ou pelo Fll a ser constituido,

empresa:

15.1.1. Sob processo de recuperacao judicial, faléncia ou insolvéncia civil, salvo se for

apresentada a certiddo positiva e o Plano de Recuperacao devidamente aprovado, além da
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documentacao que demonstre o seu regular cumprimento, sem prejuizo do atendimento

das demais condicoes de habilitacao;

15.1.2. Que tenha sido condenada por agressdbes ao meio ambiente, ou infracbes a

legislacao sobre seguranca e saldde no trabalho nos termos da Lei Municipal n® 11.091/91;

15.1.3. Cujo objeto social ndo seja pertinente e compativel com o objeto deste Termo de

Referéncia;

15.1.4. Cujo administrador ou sécio detentor de mais de 5% (cinco inteiros por cento) do

capital social seja diretor ou empregado da SP Urbanismo;

15.1.5. Declarada inidénea, suspensa ou impedida de licitar ou contratar por ato de
qualquer 6rgao do Poder Publico Federal, Distrital, Estadual ou Municipal, nos termos da
Orientacdao Normativa n°® 03/2012-PGM e Instrucio TCM n° 02/2016, enquanto
perdurarem os motivos da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a

propria autoridade que aplicou a penalidade;

15.1.6. Constituida por socio de empresa que estiver suspensa, impedida ou declarada

inidonea;

15.1.7.Cujo administrador seja so6cio de empresa suspensa, impedida ou declarada

inidonea;

15.1.8. Constituida por sécio que tenha sido so6cio ou administrador de empresa suspensa,

impedida ou declarada inidénea, no periodo dos fatos que deram ensejo a sancao;

15.1.9. Cujo administrador tenha sido sécio ou administrador de empresa suspensa,

impedida ou declarada inidénea, no periodo dos fatos que deram ensejo a sancao;

15.1.10. Que tiver nos seus quadros de Diretoria pessoa que participou, em razdo do

vinculo da mesma natureza, de empresa declarada inidonea.
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15.2. Aplica-se a vedacao prevista no item15.1:

15.2.1. A contratacdo do proprio empregado ou dirigente, como pessoa fisica, bem como a
participacao dele em procedimento licitatério ou dispensa e inexigibilidade, na condicao de

licitante/contratado;
15.2.2. A quem tenha relagao de parentesco, até o terceiro grau civil com:
a) dirigente da SP Urbanismo;

b) empregado da SP Urbanismo cujas atribuicbes envolvam a atuacdo na area

responsavel pela licitacdo ou contratacao;

c) autoridades de quaisquer 6rgaos publicos vinculados a Prefeitura da Cidade de Sao

Paulo (“PMSP”).

15.2.3. Cujo proprietario, mesmo na condicdo de sécio, tenha terminado seu prazo de

gestao ou rompido seu vinculo com a SP Urbanismo ha pelo menos 6 (seis) meses.

16. DO CONTROLE E FISCALIZAGAO DA EXECUGAO

16.1. A Contratada designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da
prestacdo dos servicos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relacao a

execucao do objeto contratado.

16.2. A SP Urbanismo podera recusar, desde que justificadamente, a indicacdo ou a
manutencado do preposto da empresa, hipétese em que a Contratada designara outro para

o exercicio da atividade.

16.3. As comunicacoes entre a SP Urbanismo e a Contratada serdo realizadas por escrito,

através de e-mail do Fiscal do Contrato.
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16.4. A SP Urbanismo podera convocar o preposto para adocao de providéncias que devam

ser cumpridas de imediato.

16.5. A Contratada nao esta obrigada a manter preposto da empresa no local da execucao

do objeto.

16.6. A contratacdo serd acompanhada e fiscalizada por servidor designado pela SP
Urbanismo, que anotara em registro proprio as ocorréncias relacionadas com a execucao
do objeto deste Termo de Referéncia, determinando o que for necessario a regularizacao

das faltas ou defeitos observados.

16.7. A verificacao da adequacao da execucao do objeto devera ser realizada com base nos

critérios previstos neste Termo de Referéncia e na proposta.

16.8. O fiscal responsavel pelo acompanhamento da contratacao, ap6s verificacdo da sua
conformidade com o que foi pactuado neste Termo de Referéncia, efetuard os atestes

necessarios.

16.9. A fiscalizagcdo a que este item se refere ndo exclui ou reduz a responsabilidade da
Contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante
de imperfeicdes técnicas ou vicios redibitérios, e, na ocorréncia desta, ndo implica em

corresponsabilidade da SP Urbanismo ou de seus agentes e prepostos.

16.10. A Contratada sera obrigada a reparar, corrigir, remover, ou substituir, a suas
expensas, no total ou em parte, o objeto do Contrato em que se verificarem vicios, defeitos

ou incorrecoes resultantes de sua execucdo (Lei n° 13.303/2016, art. 76).

16.11. O descumprimento total ou parcial das demais obrigacdes e responsabilidades
assumidas pela Contratada ensejara a aplicacao de sancoes administrativas, previstas neste

Termo de Referéncia e na legislacao vigente.
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16.12. Somente a Contratada serd responsavel pelos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execucdo do Contrato (Lei n°

13.303/2016, art. 77).

17. DOS CRITERIOS DE AFERIGAO E MEDIGAO PARA FATURAMENTO

17.1. A afericdo da execucao contratual para fins de pagamento considerara os seguintes

critérios:

17.2. O fiscal do Contrato ira verificar se o prazo de entrega, as quantidades e a qualidade
dos servicos encontram-se de acordo com o estabelecido no instrumento contratual e

neste Termo de Referéncia;

17.3. O fiscal do Contrato ird atestar a respectiva prestacao de servico.

18. DO RECEBIMENTO E ACEITACAO DO OBJETO
18.1. O objeto desta contratacao sera recebido das seguintes formas:

18.2. Proviséria: mediante recibo, imediatamente depois de efetuada a entrega, para

posterior verificacdo da sua conformidade com a especificacao;

18.3. Definitiva: mediante recibo, em até 15 (quinze) dias Uteis ap6s o recebimento
provisorio e a verificacdo da perfeita execucao das obrigacdes contratuais (qualidade e/ou

quantidade do material, entre outros), ocasido em que se fara constar o ateste.

18.4. Os produtos/servicos entregues em desconformidade com o especificado no
instrumento convocatério ou o indicado na proposta serdo rejeitados parcial ou
totalmente, conforme o caso, e a Contratada serd obrigada a substitui-los, as suas

expensas, no prazo de 10 (dez) dias contados da data de recebimento da notificacao.
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18.5. Essa notificacao suspende os prazos de recebimento e de pagamento até que a

irregularidade seja sanada.

18.6. Independentemente da aceitacdo, a Contratada garantird a qualidade de cada
unidade do produto/servico fornecido, e estara obrigada a substituir aquele que apresentar

defeito no prazo estabelecido pelo SP Urbanismo.

19. DO PAGAMENTO

19.1. Os pagamentos serdo realizados mediante o ateste das entregas dos produtos

descritos no item Error: Reference source not found.

19.2. Os atestes serdo analisados e aprovados e assinados pelo Fiscal do Contrato e pelo
representante legal da Contratada, sendo que eventuais divergéncias apontadas pela

fiscalizacao, deverao ser corrigidas de acordo com as indicacdes do fiscal.

19.3. Procedidos os atestes, os seus resultados deverao ser encaminhados pela Contratada
ao Fiscal do Contrato, entre o primeiro e terceiro dia Gtil a contar da data final do periodo a
que se referir cada ateste, conforme respectiva Ordem de Servico, para exame, aprovacao

ou rejeicao.

19.4. Além do pagamento da Taxa Global e da Taxa de Performance, nos termos do Anexo
I, o Fundo remunerara a Contratada pelos servicos de estruturacdo, incluindo aqueles

necessarios a elaboracdo do laudo de avaliacao dos iméveis e dos contratos de cessao.

19.5. A remuneracao descrita no item 19.4 sera dada por taxa aplicada ao valor captado
com investidores, no valor FR * 2% (dois inteiros por cento) sobre valor investido, e se dara

no momento da liquidacao de cada investimento.
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19.6. Havendo erro na apresentacdo de quaisquer dos documentos exigidos nos itens
anteriores ou circunstancia que impeca a liquidacao da despesa, o pagamento ficara

pendente até que a Contratada providencie as medidas saneadoras.

19.7. A SP Urbanismo estara impedida de efetivar qualquer pagamento a Contratada, no
caso de seu registro no CADIN do Municipio de Sdo Paulo, nos termos da Lei Municipal n°
14.094/05 e Decreto Municipal n°® 47.096/06. 11.4 O processo de pagamento devera ser

instruido nos termos da Norma de Procedimento n° 42.02.

20. DA CONFIDENCIALIDADE E PROPRIEDADE DAS INFORMAGOES

20.1. A Contratada devera observar os seguintes aspectos relativos a confidencialidade e

propriedade das informacoes:

20.1.1. O escopo e todos e quaisquer dados, correspondéncias, documentos e informacoes,
que venha a Contratada a ter acesso, seja de forma oral ou escrita, constatadas em razao
dos servicos, se revestem de total e irrestrita confidencialidade e, como tal, devem ser
qualificadas e consideradas pela Contratada, seus funcionarios e/ou prepostos, nao
devendo, a qualquer titulo ou por qualguer motivo, revelar, transferir ou de outra forma
dispor dessas informacoes, exceto com a prévia e expressa autorizacao, por escrito da SP

Urbanismo;

20.1.2. A Contratada deverd manter estrito sigilo, a qualquer tempo, sobre todas as
informacoes confidenciais, se obrigando, por si e seus funcionarios e/ou prepostos, a ndo
utilizar e/ou divulgar a terceiros, exceto quanto ao previsto na clausula 15.1.3 abaixo, o
resultado dos respectivos exames, relatérios e afins, utilizando-os apenas com o Unico

proposito de executar os servicos contratados;

20.1.3. Este Termo de Referéncia esta sujeito as normas de transparéncia e divulgacao de

informacoes previstas na Lei Federal n°® 13.303/2016, na Lei Federal n® 12.527/2011 (Lei de
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Acesso a Informacdo - LAl), no Decreto Municipal n° 53.623/2012 e demais
regulamentacoes aplicaveis, que disciplinam o acesso publico a dados, atos e contratos da
Administracao Publica considerando que a divulgacao de informacdes em cumprimento a
obrigacoes legais, determinacoes de érgaos de controle interno ou externo, decisoes
judiciais, requisicoes administrativas ou normas de transparéncia nao caracterizara
violacao de sigilo e ndo ensejarad qualquer responsabilidade da Contratada em especial
para:

20.1.3.1. O Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo - TCMSP, que exerce o
controle externo sobre as receitas e despesas do Poder Executivo Municipal e de suas
entidades, inclusive sociedades de economia mista e empresas publicas, podendo ter
acesso integral aos documentos e informacoes decorrentes deste Contrato, sem que tal
acesso configure violacao de sigilo;

20.1.3.2. Auditoria Geral do Municipio (“AUDI"), integrante da Controladoria Geral do
Municipio (“CGM”) e érgao central do Sistema de Controle Interno da Prefeitura de Sao
Paulo, e que possui competéncia legal para realizar auditorias e fiscalizacoes sobre a
execucao deste Contrato, podendo solicitar informagdes, documentos e dados, inclusive
sigilosos, para fins exclusivos de auditoria e controle interno, nos termos da legislacao
aplicavel;

20.1.4. A divulgacao de informacdes em cumprimento a obrigacoes legais, determinacoes
de 6rgaos de controle interno ou externo, decisoes judiciais, requisicdes administrativas ou
normas de transparéncia ndo caracterizara violacao de sigilo e ndo ensejara qualquer
responsabilidade da Contratada; e

20.1.5. Sao confidenciais, dentre outros, as analises, compilacdes, estudos preparados pela
Contratada ou seus colaboradores, em funcdo da execucao dos trabalhos descritos nesse

Termo de Referéncia.

20.2. Em caso de violacdo das obrigacoes constantes desse item, a Contratada respondera
diretamente por perdas e danos, sem prejuizo de quaisquer outros direitos que a SP

Urbanismo tenha por forca do Contrato ou da Lei.
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ANEXO |

DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO REGULAMENTO DO FUNDO
PROCESSO SEI N° xxxxx
LICITACAO N° XXX/SP-URB/2026

1. DISPOSICOES GERAIS

1.1. Este anexo contém os requisitos de entrega do Fundo objeto da licitacdo previsto no
Edital de Licitacdo n°® XX/SP-URB/2026. Ademais, compila as regras e orientacdes de

funcionamento do Fundo.

1.2. O Fundo funcionara obedecendo as regras de governanca previstas neste Anexo, na Lei
8.668/1993, RCVM 175/2022 e demais normas aplicaveis aos fundos de investimento

imobiliarThisio, com especial atencao as regras de governanca.

1.3. Termos nao definidos no Edital desta Licitacdo terdo o significado atribuido na RCVM

175/2022. Termos definidos serdo utilizados conforme definicdo no Edital desta Licitacao.

1.4. O Gestor do Fundo e Administrador selecionados no Edital da Licitacao realizardo a
constituicao e estruturacao do Fundo e, portanto, apds essa fase, serdo as pessoas juridicas
autorizadas pela CVM para o exercicio das atividades relacionadas a Gestao de Recursos e

Administracdo Fiduciaria do Fundo.
1.5. O prazo de duracao do Fll é indeterminado.

2. COMITE TECNICO

2.1. O FUNDO tera um Comité Técnico, que tera as seguintes funcoes e atribuicdes com o

intuito de auxiliar no desenvolvimento dos ativos imobiliarios integrantes do FUNDO:

2.1.1.Deliberar acerca das diretrizes gerais para escolha de investimentos apresentadas pelo
Gestor do Fundo, bem como desenvolvimento dos projetos e desinvestimentos, por maioria

simples de seus membros..
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2.1.2.Receber as propostas de investimento, desenvolvimento, desinvestimento, locacdo ou
transferéncia de posse, podendo manifestar oposicdo fundamentada quando identificar
desconformidade com as diretrizes institucionais e urbanisticas definidas neste Anexo e no
Anexo VI, mediante deliberacado motivada e registrada em ata, sem prejuizo da competéncia
do Gestor do Fundo quanto a anélise de viabilidade e a decisao de investimento, na forma da

regulamentacao aplicavel.

2.1.3.Quando o desenvolvimento dos imoveis posteriormente incluidos pela SP Urbanismo
(“Imoveis Alvo”) demandar a obtencdo de propostas de escritorios de arquitetura e
urbanismo ou equipes técnicas equivalentes, o Comité Técnico podera tomar conhecimento
das propostas obtidas pelo Gestor do Fundo exclusivamente para fins de governanca,

registro e verificacdo de aderéncia institucional do desenvolvimento pretendido.

2.1.4.A atuacdo do Comité Técnico nessa hipétese nao se confunde com a selecao,
contratacdo, supervisao técnica ou gestao de prestadores de servicos auxiliares do Fundo,
que permanecerao sob responsabilidade do Gestor do Fundo, observado o Regulamento e a

regulamentacao aplicavel.

2.1.5.Exercer outras funcoes que sejam delegadas ao Comité Técnico pela Assembleia Geral

dos Cotistas.

2.2. As alteracoes nas diretrizes gerais para escolha dos investimentos, desenvolvimentos

dos projetos e desinvestimentos serao validadas pelo Comité Técnico.

2.3. O Comité Técnico serd composto pela SP Urbanismo, nos termos de seu Estatuto Social,
e pelo Gestor do Fundo, nos termos de seus atos constitutivos, indicados por meio de oficio
encaminhado pelo Cotista ao Administrador, destituiveis a qualquer tempo por meio de

oficio ao Administrador.

2.4. O representante da SP Urbanismo exercerd a funcao de presidéncia do Comité Técnico,

cabendo a ele o voto de desempate.
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2.5. Os membros do Comité Técnico nao receberdo qualquer remuneracado do Fundo pelo

exercicio de suas funcoes.

2.6. O Comité Técnico reunir-se-a extraordinariamente, sempre que necessario, sendo que
as reunioes serao realizadas na sede do Gestor do Fundo, de modo virtual ou qualquer outro

local aprovado pela maioria dos membros.

2.7. As convocacoes serao realizadas: (a) pelo Gestor do Fundo ou pelo representante da SP
Urbanismo; (b) com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Gteis, por e-mail ou outro meio de

comunicacao.

2.8. Independentemente das formalidades previstas acima, serd considerada regular a

reunido do Comité Técnico a que comparecerem todos os seus membros.
2.9. Asreunioes do Comité Técnico serao instaladas com a maioria de seus membros.

2.10. As reunides do Comité Técnico serdo presididas pelo presidente do Comité, o qual
poderad convidar qualquer dos presentes para secretarid-lo. Competird ao secretario
convidado pelo presidente lavrar ata da reunido, ainda que em forma de sumario, a qual
devera ser assinada pelos membros presentes a reunido e enviada ao Gestor do Fundo e ao

Administrador.

2.11. Todos os membros do Comité Técnico deverdo informar por escrito aos demais
integrantes do Comité e ao Administrador, que devera informar aos Cotistas, sobre qualquer
situacao ou potencial situacdo de conflito de interesses com o FUNDO, imediatamente apds
tomar conhecimento dela, abstendo-se de participar de quaisquer discussoes que envolvam

matéria na qual tenham conflito.

2.12. O possivel Gestor do Fundo podera vetar as decisdes do Comité Técnico desde que

contrarias ao Regulamento ou a legislacao em vigor.
3. DIRETRIZES DE INVESTIMENTO E DESENVOLVIMENTO

3.1. O Fundo tem por objetivo o desenvolvimento urbano e imobiliario, de maneira imediata,

dos 10 (dez) iméveis da carteira inicial contidos no Anexo VII (“Iméveis Alvo”), sem prejuizo
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de que os demais imoveis de titularidade da SP Urbanismo venham a ser posteriormente
incluidos na relacao de Iméveis Alvo, conforme Anexo VIII, bem como o desenvolvimento de

infraestrutura e exploracao de negoécios imobiliarios nos seguintes ativos:

3.1.1.0utros imoveis localizados no entorno ou relacionados ao pleno desenvolvimento dos

Imoveis Alvo.

3.1.2.Cotas de outros FIl admitidas a negociacdo nos mercados organizados administrados
pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcdo (“B3”) e que sejam relacionados ao desenvolvimento dos

Imoveis Alvo.

3.1.3.Certificados de Recebiveis Imobilidarios (“CRI”), que sejam relacionados ao

desenvolvimento dos Imoéveis Alvo.

3.1.4.Acoes, debéntures, bonus de subscricao, seus cupons, direitos, recibos de subscricao e
certificados de desdobramentos, certificados de depésito de valores mobiliarios, cédulas de

debéntures que sejam emitidos para o desenvolvimento dos Iméveis Alvo.

3.1.5.Acoes ou cotas de sociedades cujo Unico propodsito se enquadre entre as atividades

permitidas aos Fll e relacionadas aos Iméveis Alvo ou as atividades ali desenvolvidas.

3.1.6.Certificados de potencial adicional de construcdo emitidos com base na
regulamentacao aplicavel, que eventualmente sejam necessarios ao desenvolvimento dos

Imoveis Alvo.

3.1.7.Cotas de fundos de investimento em participacoes (FIP) que tenham como politica de
investimento, exclusivamente, atividades permitidas aos Fll ou de fundos de investimento
em acoes que sejam setoriais e que invistam exclusivamente em construcdo civil ou no

mercado imobiliario cujos objetos sejam relacionados aos Iméveis Alvo.

3.1.8.Cotas de fundos de investimento, notas promissorias, e quaisquer outros valores
mobilidrios, desde que se trate de emissores registrados na CVM e cujas atividades

preponderantes sejam permitidas aos Fll e relacionadas aos Iméveis Alvo.
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3.2. A relacdo de Imoéveis Alvo terd carater aberto e poderd ser ampliada, reduzida,
reorganizada ou priorizada pela SP Urbanismo ao longo da operacao, conforme Anexo VIII,
devendo a efetiva integralizacdo de cada imével ser submetida a analise e aprovacao do
Gestor do Fundo, mediante estudo integrado de viabilidade econdémico-financeira,

urbanistica e juridica, observadas as regras do Regulamento e a regulamentacao aplicavel.

3.3. A SP Urbanismo e o Municipio de Sao Paulo ndo se comprometem a efetivacdo de
inclusdes dos imdveis do Anexo VIII deste Termo de Referéncia a lista de 10 (dez) Imdveis
Alvo, ainda que novos imoveis de titularidade da SP Urbanismo (listados no Anexo VI
mencionado) possam integrar o patriménio do Fundo, aproveitando a estrutura

desenvolvida.

3.4. Sempre que o desenvolvimento dos Iméveis Alvo, ou de ativos a eles relacionados,
demandar definicio ou aprofundamento de vocacdo urbanistica, arquiteténica ou de
implantacdo, o Gestor do Fundo devera obter, no minimo, 3 (trés) propostas de escritorios
de arquitetura e urbanismo, ou equipes técnicas equivalentes, com experiéncia compativel
com a natureza e a vocacao dos respectivos Iméveis Alvo, acompanhadas, no minimo, de
portfélio, identificacdo dos responsaveis técnicos, escopo preliminar, metodologia,

cronograma e estimativa de honorarios.

3.4.1.As propostas referidas no item 3.4 acima poderado ser consolidadas pelo Gestor do
Fundo e levadas ao Comité Técnico, acompanhadas de justificativa técnica, para fins de
ciéncia e de verificacido de aderéncia aos objetivos institucionais, urbanisticos e de

desenvolvimento dos projetos relacionados aos Iméveis Alvo.

3.4.2. A manifestacao da SP Urbanismo, no ambito do Comité Técnico, quando houver, terd
natureza estritamente opinativa e nao vinculante, destinada exclusivamente a subsidiar a
verificacdo de alinhamento institucional dos projetos, nao se confundindo com ato de
gestdo, nem com a selecdo, contratacao, supervisao técnica ou decisao de investimento, que
permanecerdo sob responsabilidade do Gestor do Fundo e dos demais prestadores de

servicos do Fll, na forma da regulamentacao aplicavel e do Regulamento.
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3.4.3.A apresentacdo das propostas ao Comité Técnico ndo atribui & SP Urbanismo
competéncia para aprovar ou reprovar a contratacdo do escritério de arquitetura e
urbanismo, servindo apenas como mecanismo formal de governanca e de preservacao das

diretrizes institucionais do projeto.

3.5. Sempre que a inclusao, exclusdao ou reorganizacao de Imoéveis Alvo exigir avaliacao de
vocacdo urbanistica ou arquitetonica para seu adequado desenvolvimento, o Gestor do

Fundo observaréa o procedimento previsto nos itens 3.4 a 3.4.3.
4, REMUNERACAO DOS PRESTADORES DE SERVICO DO FUNDO

4.1. Pelo servico de administracao fiduciaria, custédia e gestdo de recursos do Fundo, os
prestadores de servico serdo remunerados por uma Taxa Global de Administracao
equivalente a FR * 2% a.a. sobre seu Patriménio Liquido, com limite minimo de R$ 10.000,00

(dez mil reais) ao més.

4.2. O Gestor do Fundo fard jus a Taxa de Performance de FR * 20% sobre a parcela do
rendimento que ultrapassar IPCA + X% [percentual definido no momento da publicacio da
Licitacdo, com base no spread do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais 2060] sobre o valor

integralizado pelo Cotista.

4.2.1.E vedada a cobranca da Taxa de Performance quando o valor da cota da classe for

inferior ao seu valor por ocasido da ultima cobranca efetuada.

4.3. O Gestor do Fundo, pelos servicos de estruturacao do Fundo, ainda fara jus a taxa de FR

* 2% sobre o montante de investimentos captados.

4.3.1.A taxa pela estruturacdo serd paga pelo Fundo no momento da liquidacdo de cada

captacao.

4.4. O Consultor Imobilidrio, se houver, serd remunerado por participacdo nos valores

devidos ao Gestor do Fundo.

4.5. Os demais prestadores de servico, incluindo, mas nao se limitando a: auditoria,

escritorio de advocacia e laudador, serdo contratados mediante apresentacdo de no minimo
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trés proposta com escopos equivalentes, sendo escolhida a proposta de menor preco ou
aquela que se mostre mais vantajosa ao projeto da SP Urbanismo, desde que, neste segundo

caso, devidamente justificada a opcao indicada pelo Gestor do Fundo.
5. ENCARGOS DO FUNDO

5.1. Sao encargos do FUNDO os itens definidos como tal na Lei 8.668/1993, RCVM 175/2022

e demais normas aplicaveis aos fundos de investimento imobiliario.
6. DISPOSICOES FINAIS

6.1. O regulamento devera contemplar os fatores de risco atrelados ao Fundo, na forma

prevista na RCVM 175/2022, de modo a subsidiar a participacao dos cotistas no Fll.

6.2. O Fundo podera ser liquidado nos termos da regulamentacao vigente, por decisdo da

Assembleia Geral de Cotistas ou nos casos previstos em lei.

6.3. O Regulamento devera entrar em vigor na data de seu registro junto a CVM, respeitadas

as diligéncias necessarias junto as autoridades competentes.

6.4. As condicOes previstas neste Anexo constituem requisitos minimos e vinculantes para a
elaboracdo do Regulamento, dos contratos e das politicas do Fundo, ndo exaurindo as
demais regras de funcionamento, que observarao a Lei n°® 8.668/1993, a Resolucao CVM n°

175/2022 e as normas aplicaveis.
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ANEXO I

MODELO DE APRESENTACAO DA PROPOSTA TECNICA E CRITERIOS MiNIMOS
PROCESSO SEI N° xxxxx
LICITAGAO N° XXX/SP-URB/2026

(UTILIZAR PAPEL TIMBRADO DA EMPRESA)

NOME DA INSTITUICAO PROPONENTE:
CNPJ:

RESPONSAVEL PELA PROPOSTA:

E-MAIL DO RESPONSAVEL PELA PROPOSTA:

1. PROPOSTA DE PROJETO - ATE 20 PONTOS
1.1. ESTUDO PRELIMINAR SOBRE OS ATIVOS - ATE 4 PONTOS

1.1.1. Elaborar estudo preliminar dos ativos, contemplando sua caracterizacdo, vocacao,
potenciais usos, restricoes relevantes e alternativas de destinacdo, com fundamento nas

informacoes disponibilizadas no Anexo VIl deste Termo de Referéncia.
1.2. ESTRUTURA PROPOSTA - ATE 4 PONTOS

1.2.1. Apresentar, fundamentar e justificar a estrutura proposta, em comparacdo com as
alternativas disponiveis no mercado, contemplando, conforme aplicavel, a utilizacdo de
sociedades de propoésito especifico, classes de cotas, fundos de investimento imobiliario
vinculados a determinados ativos, fundo exclusivo, captacdo de recursos por meio de oferta
ao mercado, securitizacdo, bem como eventual composicao entre imoveis destinados ao
desenvolvimento, a geracdo de renda, a alienacdo ou a outras formas de aproveitamento

econdmico.
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1.2.1.1. A estrutura proposta conterd arquitetura preliminar do Fundo, matriz de
responsabilidades, cronograma de implantacao, fluxo decisério, plano de due diligence,

premissas de governanca e interacdo com os demais prestadores.

1.2.1.2. A proposta deverd demonstrar a capacidade de coordenar avaliacdo de ativos,
modelagem econdémico-financeira, licenciamento, restricdes registrais e urbanisticas, plano
de implantacao, estratégia de captacao e critérios de entrada, manutencao ou exclusao de

ativos.
1.3. ESTRUTURAS ALTERNATIVAS - ATE 4 PONTOS

1.3.1. Descrever e avaliar as estruturas alternativas consideradas, inclusive aquelas nao
selecionadas, indicando seus fundamentos, premissas, vantagens, limitacdes e razbes

técnicas, juridicas, econémicas ou operacionais que justificaram sua nao adocao.
1.4. MODELAGEM ECONOMICA-FINANCEIRA - ATE 4 PONTOS

1.4.1. Apresentar o racional econémico-financeiro da proposta, incluindo as principais
premissas adotadas, estimativas de custos de estruturacdo, implantacdo e maturacao,
horizonte temporal de desenvolvimento, projecdo de receitas, geracdo de renda, eventuais
necessidades de capital, riscos financeiros relevantes e critérios utilizados para avaliacao da

viabilidade econdémica dos ativos.
1.5. GOVERNANCA PROPOSTA - ATE 4 PONTOS

1.5.1. Apresentar proposta de governanca compativel com a estrutura sugerida,
considerando as diretrizes previamente indicadas no Anexo |, bem como a definicdo de
papéis e responsabilidades, mecanismos decisoérios, instancias de aprovacdo, controles
internos, deveres de prestacdo de informacoes, gestdo de conflitos de interesses e

procedimentos de acompanhamento e fiscalizacdo da execucao da proposta.

2. QUALIFICAGAO TECNICA - ATE 40 PONTOS
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2.1. Os itens 2.5 a 2.7 abaixo poderao ser comprovados por meio de projetos desenvolvidos
em parceria com Consultor Imobiliario, sendo apresentado nome e CNPJ do parceiro em

cada caso.

2.2. COMPROVACAO EM IMPLANTACAO DE FIIS - ATE 10 PONTOS
2.2.1. Comprovar experiéncia na estruturacao e constituicao de Flls nos Gltimos 3 anos.

2.2.2.Devera ser apresentada a lista dos Flls concebidos/implantados, com CNPJ, data de
registro na CVM, tipo (tijolo, papel, hibrido, fundo de fundos etc.); estrutura
juridica/societaria adotada (FIl, SPE, incorporadora); cronogramas de investimento; e
relatérios de due diligence, com possibilidade de anonimizacido quando houver

confidencialidade.
2.3. CAPTACAO DE RECURSOS E RELACIONAMENTO COM MERCADO - ATE 10 PONTOS

2.3.1.Comprovar participacdo em pelo menos 2 (duas) emissoes, follow-ons, captacoes
privadas, compromisso de investimento ou relacionamento com investidores em fundo

estruturado nos Gltimos 5 (cinco) anos.

2.3.2.Devera ser apresentada estratégia de comunicacdo da tese compativel com patrimonio
publico e objetivos urbanos, evitando abordagem exclusivamente baseada em retorno

financeiro de curto prazo.

2.3.3.A comprovacao pode envolver prospectos, anincios de encerramento, materiais de
oferta, memorandos, cartas de investidores ou descricdo documentada de processos de

captacao.
2.4. GOVERNANCA, CONTROLES E TOMADA DE DECISAO - ATE 5 PONTOS

2.4.1.Comprovar existéncia de politicas formais de compliance, controles internos, gestao de
conflitos de interesse, contratacdo e acompanhamento de terceiros, alcadas decisorias e

segregacao de atividades.
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2.4.2.A comprovacao deve explicitar papéis do administrador, Gestor do Fundo, consultor
imobiliario, avaliadores, empresas especializadas, custodiantes, escrituracdo e eventuais
veiculos de desenvolvimento, além de modelos de atas, relatérios, politicas internas, fluxos

decisorios e matriz de conflitos constituem evidéncias objetivas.

2.5. CAPACIDADE DE ESTRUTURAR ESTRATEGIA COMERCIAL E DE DESENVOLVIMENTO -
ATE 5 PONTOS

2.5.1.Comprovar capacidade de propor estratégia de monetizacao ou ativacdo econémica
por ativo ou grupo de ativos, com indicacao de vocacao, faseamento, forma de exploracao e

riscos comerciais.

2.5.2.A comprovacdo deve conter propostas comerciais e contratos estabelecidos com
fundos estruturados, contendo os quesitos listados no item 2.5.1, com possibilidade de

anonimizacao quando houver confidencialidade.
2.6. ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS - ATE 5 PONTOS

2.6.1.Apresentar procedimento de acompanhamento de pelo menos 3 (trés) projetos ja

estruturados.

2.6.2.Deve ser apresentada metodologia ou sistema capaz de elaborar diagnéstico por ativo,
matriz de vocacdo, estudo de mercado, matriz de riscos, plano de monetizacao,

recomendacoes executivas e apresentacoes de apoio a decisao.
2.7. GESTAO DE RISCO IMOBILIARIO - ATE 5 PONTOS

2.7.1.Comprovar, por meio de sistema ou metodologia de acompanhamento ja utilizada,
capacidade de identificar riscos de liquidez, demanda, preco, vacancia, vocacao inadequada,
excesso de expectativa de venda, licenciamento, restricao urbanistica, regularidade dominial

€ execucao.

' S&o Paulo Urbanismo | SP Urbanismo
Rua Libero Badaré, 504 - 16° andar | Centro =
PABX: 3113-7500 SPUrbanismo



SPDA Agosto/2026

2.7.2.A matriz de risco deve classificar ativos que exijam cautela, reposicionamento,
diligéncia adicional, alteracdo de estratégia, exclusdo temporaria ou exclusido definitiva da

carteira operacional. Indicar a equipe técnica responsavel e sua qualificacao.
3. CRITERIOS MINIMOS (CARATER DESCLASSIFICATORIO)
3.1. SOLIDEZ INSTITUCIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRA

3.1.1.Apresentar dados relativos aos ultimos 5 (cinco) anos sobre patrimonio sob gestao,
nimero de carteiras e fundos, nimero de profissionais, evolucdo da estrutura e
concentracdo de receitas, comprovando patriménio liquido agregado médio sob gestao em
fundos de investimento imobiliario igual ou superior a R$ 500.000.000,00 (quinhentos
milhdes de reais) no periodo, aferido por documentacdo oficial ou por relatério de

administrador fiduciario.
3.2. EXPERIENCIA E HISTORICO EM GESTAO

3.2.1.Comprovar participacido na estruturacio, gestdao ou cogestdo de pelo menos 3 (trés)
fundos imobilidrios, sendo pelo menos 2 (duas) com tese de desenvolvimento, retrofit,
requalificacdo, reposicionamento, carteira de terrenos, ativos nao estabilizados ou ativos

com restricoes urbanisticas.

3.2.2.Devem ser identificados: nome do fundo/mandato, papel exercido, periodo de
atuacao, patrimonio, tipo de ativo, estagio do projeto, operacdes concluidas, eventos de

captacao, desinvestimento e resultados relevantes.
3.3. EXPERIENCIA E HISTORICO EM CONSULTORIA IMOBILIARIA

3.3.1.Comprovar realizacdo de pelo menos 5 (cinco) estudos, mandatos ou assessorias
imobilidrias nos ultimos 5 (cinco) anos envolvendo vocacdo, viabilidade, mercado,
monetizacdo, venda, locacdo, permuta, desenvolvimento, retrofit, requalificagdo ou

reposicionamento, sendo ao menos 2 (dois) em ativos urbanos complexos, carteiras
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publicas, terrenos, ativos com restricoes urbanisticas, ativos nao estabilizados ou projetos de
desenvolvimento. Os segmentos (residencial, logistica, comercial etc.) dos projetos que
comprovem a experiéncia devem estar em conformidade com os segmentos do Projeto

Proposto no item 1 deste Anexo.

3.3.2.Quando os estudos, mandatos ou assessorias envolverem transacoes, carteiras ou
ativos com valor econdmico mensuravel, sera exigida experiéncia agregada minima de R$

100 (cem) milhdes nos Gltimos 5 (cinco) anos.

3.3.3.Devem ser informados: cliente, objeto, escopo, periodo, valor aproximado, tipo de
ativo, papel exercido e produtos entregues, com possibilidade de anonimizacao quando

houver confidencialidade.

Local e data.

Assinatura do Responsavel pela Empresa

(Nome Legivel / RG / CPF / Cargo / Carimbo do CNPJ)
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ANEXO Il.1

MATRIZ DE AVALIAGAO DA PROPOSTA TECNICA

PROCESSO SEI N° xxxxx

LICITAGAO N° XXX/SP-URB/2026

PROJETO PROPOSTO — Proposta de Projeto (TR, item 6.4) — até 20 pontos

O estudo abrange a
totalidade dos imdveis

da carteira inicial
(Anexo Vi), com
individualizagao  por

ativo, e contempla,
para cada imével, os
elementos  exigidos:

O estudo é apresentado, mas
(i) nao abrange a totalidade

arquitetura preliminar
do Fundo e todos os
elementos do Anexo Il

(matriz de
responsabilidades,

cronograma de
implantagao, fluxo
decisério, plano de
due diligence,
premissas de
governanga e
interacao com  o0s

demais prestadores);
e (iii) demonstra a

Estudo (i) caracterizacdo; (ii) | dos imdveis do Anexo VII; ou 0 eStu%O, nao ¢
preliminar sobre | vocacé&o; (iii) | (ii) deixa de contemplar um aprezentalo,~ ou  nao
os ativos (TR potenciais usos; (iv)|ou mais dos elementos|2Yarca ae aAgao cc\)/rrln' 0s
6.4.1 — Anexo |restricdes relevantes|exigidos; ou (iii) trata os :.m(?;’e's 0 nexc()j 17 ou
I, 1.1.1) (urbanisticas, iméveis de forma agregada, .'T' a-se a repdro l:':” as

ambientais, registrais|sem individualizagdo por {Z.oggrigc;?%"sg tégrﬁ)ég
4 pontos e possessérias); e (v) | ativo; ou (iv) ndo identifica as réoria

alternativas de | fontes nem a fundamentacao propria.

destinacdo — com | técnica das conclusdes.

fundamentacao

técnica e identificacdo

das fontes utilizadas

(bases registrais,

legislacdo urbanistica,

dados de mercado).
Estrutura A proposta (i) | A estrutura é apresentada,|A estrutura ndo é
proposta (TR apresenta e justifica a | mas (i) deixa de contemplar | apresentada; ou é
6.4.2 — Anexo |estrutura eleita em|um ou mais dos elementos | apresentada apenas em
11, 1.2) comparacdao com as | exigidos; ou (ii) ndo justifica | termos genéricos, sem

alternativas de|a opcdo adotada frente as|arquitetura do Fundo e
4 pontos mercado; (ii) contém a | alternativas de mercado; ou | sem fluxo decisério; ou é

(iii) ndo demonstra a
capacidade de coordenacéao
das frentes indicadas no
Anexo Il.

incompativel com o
objeto e com a carteira
do Anexo VII.
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capacidade de
coordenar avaliacao
de ativos, modelagem
econémico-financeira,
licenciamento,
restricdes registrais e
urbanisticas, plano de
implantacao,
estratégia de
captacdo e critérios de
entrada, manutencdo
ou exclusao de ativos.

Estruturas
alternativas (TR
6.4.3 — Anexo
11, 1.3)

4 pontos

Sdo descritas e
avaliadas ao menos 2
(duas) estruturas
alternativas nao
adotadas, com
indicagcao, para cada
uma, de fundamentos,
premissas, vantagens,
limitacgbes e das
razoes técnicas,
juridicas, econbémicas
Ou operacionais que
justificaram a nao
adocao, em cotejo
expresso com a
estrutura eleita no
item 1.2. do Anexo I

E apresentada apenas 1
(uma) alternativa; ou as
alternativas sao descritas
sem avaliagao comparativa
ou sem as razdes técnicas,
juridicas, econdémicas ou
operacionais da ndo adogao.

Nao sao apresentadas
alternativas; ou hd mera
mengao nominal a
outras estruturas, sem
gualquer analise.

Modelagem
econémico-
financeira (TR
6.4.4 — Anexo
I, 1.4)

4 pontos

O racional econ6mico-
financeiro é
apresentado de forma
quantificada e
contempla todos os
elementos exigidos:
premissas adotadas,
custos de
estruturacao,
implantacao e
maturacdo, horizonte
temporal de
desenvolvimento,
projecao de receitas,
geracao de renda,
necessidades de
capital, riscos
financeiros relevantes
e critérios de
avaliacao da
viabilidade econdémica
dos ativos; com
premissas
explicitadas, memoéria
de célculo e fontes
identificadas.

O racional é apresentado,
mas (i) é exclusivamente
qualitativo ou descritivo,
sem quantificagao; ou (ii)
omite um ou mais dos
elementos exigidos; ou (iii)
nao explicita as premissas, a
memoria de calculo ou as
fontes que sustentam os
ndmeros.

A modelagem nao
apresentada; ou
apresentada
qualquer premissa
identificavel; ou ndo
guarda relacao com a
estrutura proposta no
item 1.2. do Anexo Il

D D

sem
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Governanca
proposta (TR
6.4.5 — Anexo
I, 1.5)

4 pontos

A proposta de
governanca é
compativel com a
estrutura sugerida,
aderente as diretrizes
do Anexo | e a
regulamentagdo da
CVM  aplicavel, e
contempla todos os
elementos exigidos:
definicdo de papéis e
responsabilidades,
mecanismos

decisérios, instancias
de aprovacao,
controles internos,
deveres de prestacao
de informacoes,
gestao de conflitos de
interesses e

procedimentos de
acompanhamento e
fiscalizacao da
execucao.

A proposta é apresentada,
mas (i) omite um ou mais dos
elementos exigidos; ou (ii)
reproduz genericamente as

diretrizes do Anexo | sem
adaptacao a estrutura
proposta; ou (iii) nao

disciplina a gestao de
conflitos de interesses ou os
deveres de informacdo a
Companhia.

A proposta

governanga nao
apresentada; ou
incompativel com

de
é
é
as

diretrizes do Anexo | ou

com a regulamenta
aplicavel aos Flls.

cdo

QUALIFICACAO TECNICA (TR, item 6.5) —

até 40 pontos

Comprovagao

em implantacao
de Flls (TR 6.5.1
— Anexo ll, 2.2)

10 pontos

Sao comprovados ao
menos 2 (dois) Flls em
gque o0 proponente
atuou desde a
concepcdo até a
implantagao/registro,
com apresentacao,
para cada fundo, de
todos 0s dados
exigidos: CNPJ, data
de registro na CVM,
tipo (tijolo, papel,
hibrido, fundo de
fundos etc.), estrutura
juridica/societaria

adotada (Fll, SPE,
incorporadora),

cronograma de
investimento e
relatério de due

diligence, admitida a

anonimizacao de
informagoes
confidenciais desde

que preservada a
verificabilidade do
fundo e da atuacao do
proponente.

E comprovado apenas 1 (um)
FIl nas condicdes acima; ou

sao indicados 2 (dois) ou
mais fundos, mas a
documentacdao deixa de

contemplar um ou mais dos
dados exigidos; ou a atuacao
comprovada limita-se a
etapa parcial da
concepgao/implantacao; ou a
anonimizagao impede a
verificacdo da atuacao do
proponente.

Nao é apresentada a

lista de Flls; ou
experiéncia indic
nao é acompanhada
qualquer elemento
comprovagao; ou
fundos indicados

tém registro na CVM.

a
ada
de
de
0s
nao
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Sao comprovadas ao

menos 2 (duas)
emissoes, follow-ons,
captacdes privadas,
COMpromissos de
investimento ou
relacdes com
investidores em fundo
estruturado nos

ultimos 5 (cinco) anos,
mediante

E comprovada apenas 1
(uma) operacao no periodo;

Captac&o de doqu_mlentagéo ou as 2 (duas) operacoes sao ) )
recursos e verificavel indicadas sem|Ndao ¢é comprovada
relacionamento | (Prospectos, anudncios | documentagdo  verificavel; | nenhuma operagao nos
com o mercado | 9€ encerramento, | ou a estratégia de | dltimos 5 (cinco) anos;
(TR 6.5.2 — materiais de oferta, | comunicacao nao _é ou  as operagées
Anexo Il, 2.3) memorandos, cartas|apresentada ou se apoia |indicadas nao se

de investidores ou |exclusivamente em retorno | referem a fundo

descrigao financeiro de curto prazo, | estruturado.
10 pontos documentada do | sem consideracdo ao carater

processo), e é | publico do patrimo6nio e aos

apresentada objetivos urbanos.

estratégia de

comunicacao da tese

compativel com

patriménio publico e

objetivos urbanos,

enderecando

expressamente 0

interesse publico

envolvido.
Governanca, Sao apresentadas | As politicas sdo declaradas, | Ndo sdo apresentadas
controles e politicas formais | mas nao instrumentalizadas | politicas formais nem
tomada de vigentes, em |em documento formal; ou|evidéncias de controles
decisao (TR documento  préprio, | deixam de contemplar uma | internos e de
6.5.3 — Anexo |de compliance, [ou mais das matérias|segregacao de
11, 2.4) controles internos, | exigidas; ou nao é | atividades.

gestao de conflitos de | apresentada a reparticao de
5 pontos interesse, contratacdo | papéis entre prestadores; ou

e acompanhamento
de terceiros, alcadas
decisdrias e
segregacao de
atividades; o material
explicita os papéis do
administrador, Gestor
do Fundo, consultor
imobiliario,
avaliadores, empresas
especializadas,
custodiante,
escriturador e
eventuais veiculos de
desenvolvimento; e

sao juntadas
evidéncias objetivas
(modelos de atas,
relatdrios, fluxos

decisérios e matriz de

nao sao juntadas as
evidéncias objetivas
indicadas no Anexo Il.
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conflitos).

E apresentada

estratégia de

monetizacao ou

ativacdo econOmica

por ativo ou grupo de

ativos, contemplando|A estratégia é apresentada
Capacidade de vocacao, faseamepto, sem comprovacao
estruturar fprma de exploraggo_e documentaIN; ou al )
estratégia riscos comerciais, | comprovacao abrange | Nao e apresentada
comercial e de | @companhada de|apenas 1 (um) caso; ou a | estratégia comercial
desenvolviment comprovagéo por | estratégia deixa de | nem comprpvagég; ou a
o (TR 6.5.4 — meio de ao menos 2 |contemplar o fasea~mento, a|comprovacdo ndo se
Anexo Il, 2.5) (duas) propostas | forma de exploragao ou 0s refere a fundos

comerciais ou | riscos comerciais; ou € |estruturados.

contratos celebrados | formulada de modo
5 pontos com fundos | genérico, sem referéncia a

estruturados, com os | ativo ou grupo de ativos.

dados exigidos no

Anexo Il, admitida a

anonimizagao de

informacoes

confidenciais.

E apresentado

procedimento de

acompanhamento

efetivamente aplicado

a ao menos 3 (trés)

projetos ja

estruturados, com

metodologia ou

sistema capaz de

gerar todos os| O procedimento €|\ = )
Acompanhamen | produtos exigidos | comprovado em 1 (um) ou 2 Nao d.e apresentago
to de projetos (diagnéstico por ativo, | (dois) projetos; ou a|Proce |mﬁnto . N
(TR6.5.5 — matriz de vocacdo, | metodologia é descrita sem acompanhamento; ~ ou
Anexo Il, 2.6) estudo de mercado, |evidéncia dos  produtos | "% ha indicacao dde

matriz de riscos, plano | gerados; ou deixa de projetos ja estrtut(;JrIa 05
5 pontos de monetizagdo, | contemplar um ou mais dos ?::hgu:]ildsoaarqiec;d: 0gia

recomendacgoes produtos exigidos. P )

executivas e

apresentagoes de

apoio a decisao),

acompanhado de

evidéncias desses

produtos (relatérios,

telas do sistema ou

entregaveis

anonimizados).

E comprovado, por|O sistema ou metodologia é

sistema ou | apresentado, mas incide em | p
Gestao de risco | metodologia ja ag menos uma  das |0 € apres;nltao!o
imobiliario (TR | utilizada, o | hipéteses: (i) ndo abrange letema gu me(:jto ologta
6.5.6 — Anexo | mapeamento de todos | todos os riscos exigidos; (ii) ae b.?.‘?s. a.o € tr's.cc:
I, 2.7) os riscos indicados no | ndo apresenta a matriz de 'nrgg ”aerrl(r)r;'?eu oaTear'(re”Z

Anexo Il (liquidez, | classificacao dos ativos ou as identif?cagélo el a
5 pontos demanda, preco, | categorias de tratamento; classificaco de riscos

vacancia, vocacao | (iii) nao identifica a equipe ’

inadequada, excesso |técnica responsavel e sua
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de expectativa de
venda, licenciamento,
restricdo urbanistica,
regularidade dominial
e execucao), com
matriz que classifique
os ativos entre as

categorias de e .
tratagmento previstas qualificacao; ou (iv) a
(e, metoo!ologlgla é apenas
reposicionamento, Egnmcerlgua ’ e d sem
diligéncia  adicional, provacao € uso
alteracao de Il

estratégia, exclusao

temporaria ou

exclusao definitiva),
além da identificacdo
nominal da equipe
técnica responsavel e
de sua qualificacao.
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ANEXO Il

MODELO DE APRESENTAGCAO DA PROPOSTA DE PRECO
PROCESSO SEI N°® xxxxx
LICITAGAO N° XXX/SP-URB/2026

(UTILIZAR PAPEL TIMBRADO DA EMPRESA)

A empresa [e], inscrita no CNPJ sob o n° [e], estabelecida na [e], n° [e¢], complemento [e],
Bairro [e], Cidade [e], Estado [e], telefone [e], e-mail: [e¢], por intermédio de seu
representante legal [e], portador(a) da Cédula de Identidade RG n° [e] e inscrito(a) no
Cadastro de Pessoas Fisicas CPF sob o n° [e], propbe prestar os servicos licitados nos

seguintes precos e condicoes:
1. PROPOSTA DE PRECO

1.1. Considerando que o Fator de Remuneracdo (FR) € um numeral de 0 a 1, com até dois

decimais, que serd multiplicado pelos valores a seguir:

1.2. O fator de remuneracao também sera aplicado na delimitacdo do custo de estruturacao,
no valor FR * 2% sobre valor captado no desenvolvimento de cada ativo, a ser pago no

momento da liquidacido de cada investimento.
1.3. PROPOMOS o seguinte FR: [e]

2. DA VALIDADE DA PROPOSTA: 90 (noventa) dias, contados a partir da data de sua
apresentacao.
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3. DAS DECLARACOES: Ao assinar a presente proposta, o Proponente declara

expressamente que:

3.1. os precos cotados incluem todas as custas e despesas necessarias ao cumprimento
integral das obrigacdes decorrentes desta contratacao, inclusive aquelas relacionadas as
atividades de estruturacdo, constituicio e registro pré-operacional do Fundo, ficando
expressamente consignado que o Administrador Fiduciario, Custodiante e Gestor de
Recursos do Fundo somente farao jus ao recebimento de qualquer remuneracao apos a

efetiva constituicao e entrada em operacao do Fll, nos termos do Termo de Referéncia;

3.2. por ser de seu conhecimento, atende e se submete a todas as cladusulas e exigéncias do
Termo de Referéncia e de seus anexos, bem como as disposicoes da Lei Federal n°
13.303/2016, Lei Complementar n® 123/2006, da Resolucdao CVM n°® 175/2022, da Resolucao

CVM n° 21/2021, e demais normas legais e regulamentares aplicaveis;

3.3.se compromete a atuar de forma cooperativa, diligente e coordenada com o
CONTRATANTE, obrigando-se a: (a) participar das reunides técnicas e operacionais que se
fizerem necessarias; (b) cooperar ativamente na troca de informacdes, documentos e
minutas; (c) analisar, comentar e propor ajustes as minutas de regulamento, contratos e
demais documentos do Fundo; (d) prestar esclarecimentos tempestivos e completos sempre

que solicitado; (e) empregar seus melhores esforcos para a constituicdo e registro do Fundo;

3.4. se compromete a coordenar, em conjunto com o Administrador Fiduciario, todas as
atividades necessérias ao registro do Fundo, reconhecendo que a constituicdo do Fll é
resultado de atuacdo conjunta e integrada entre Administrador Fiduciario e Gestor de

Recursos do Fundo;

3.5. se compromete a promover, em parceria com o Administrador Fiduciario, o protocolo,
acompanhamento e atendimento integral das exigéncias formuladas pela Comissao de

Valores Mobiliarios - CVM, até a efetiva obtencao do registro do FlI;
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3.6. esta ciente de que arcara integralmente com todos os custos, taxas, emolumentos e
despesas necessarias ao registro do Fundo, nao fazendo jus a qualquer reembolso pelo

CONTRATANTE;

3.7. reconhece que o abandono injustificado do processo de estruturacao e registro do FlI
ensejara sua exclusao do certame, sem direito a qualquer indenizacao, facultando-se ao

CONTRATANTE convocar o proponente subsequente na ordem de classificacao;

3.8. eventuais omissoes ou informacoes inveridicas poderdao ensejar responsabilizacao

administrativa, civil e penal, nos termos da legislagcao aplicavel;

3.9. teve acesso ao link

https://prefeitura.sp.gov.br/web/sp urbanismo/w/acesso a_informacao/299463, onde

tomou conhecimento do Codigo de Conduta da SP Urbanismo, comprometendo-se a cumprir

a legislacao anticorrupcao brasileira, incluindo a Lei Federal n°® 12.846/2013;

3.10. tomou conhecimento de todas as disposicoes deste Termo de Referéncia, incluindo as

sancoes e penalidades aplicaveis;

3.11. estd em conformidade com a Lei Geral de Protecio de Dados (Lei Federal n°

13.709/2018).

Local e data.

Assinatura do Responsavel pela Empresa

(Nome Legivel / RG / CPF / Cargo / Carimbo do CNPJ)
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ANEXO IV

MODELO DE DECLARAGAO DE PARTICIPAGCAO DO ADMINISTRADOR
PROCESSO SEI N°® xxxxx
LICITAGAO N° XXX/SP-URB/2026

(UTILIZAR PAPEL TIMBRADO DA EMPRESA)

[NOME DO PROPONENTE / GESTOR DO FUNDO], pessoa juridica inscrita no CNPJ n° [e], com
sede em [®], neste ato representada na forma de seu contrato/estatuto social por [nome do
representante legall, participante do procedimento destinado a contratacdo de Gestor do
Fundo para a constituicio e estruturacao de Fll, na forma indicada no Termo de Referéncia,

vem, por meio da presente, DECLARAR, para os devidos fins, que:

1. Para fins da estruturacao, modelagem e implementacao do Fundo objeto do Termo de
Referéncia, contard com a participacio de [NOME DO ADMINISTRADOR FIDUCIARIO
INDICADOQ], pessoa juridica inscrita no CNPJ n° [e], com sede em [e], devidamente
autorizada a atuar como administrador fiduciario de fundos de investimento, nos termos da

regulamentacao da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

2. O administrador acima identificado manifestou sua anuéncia em participar da solucao
proposta, comprometendo-se, caso a proponente seja selecionada, a atuar na qualidade de
administrador fiduciario do FIll, observadas a regulamentacdo aplicavel, as condicées do

Termo de Referéncia, do instrumento convocatorio e da proposta final apresentada.

3. O administrador indicado apresenta, em conjunto com esta declaracao, a documentacao
pertinente exigida no Termo de Referéncia, inclusive aquela aplicavel no item 8, no que
couber, bem como a documentacao regulatoéria perante a CVM, para fins de comprovacao

de sua regularidade e aptidao para atuacao na estrutura do Fll.
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4. Para fins de comprovacao do atendimento aos requisitos de habilitacdo do administrador
indicado, seguem encartados a presente declaracdo, no minimo, os seguintes documentos,

sem prejuizo de outros exigidos no Termo de Referéncia:
| - Documentos de habilitacao juridica e regulatéria:

a) ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, com a Gltima alteracao consolidada

ou acompanhada das alteracoes posteriores pertinentes;

b) prova de eleicio/nomeacao dos representantes legais do administrador;

¢) comprovante de inscricido no CNPJ;

d) comprovante de registro do administrador fiduciario perante a CVM, valido e vigente;

e) declaracdo ou documento de representacao que demonstre a anuéncia do administrador
para participacao na estrutura proposta, quando ndo assinada conjuntamente a presente

declaracao.

Il - Documentos de regularidade fiscal e trabalhista:

a) prova de regularidade perante a Fazenda Federal, inclusive quanto a Divida Ativa da
Uniao;

b) prova de regularidade perante o FGTS;

c) prova de regularidade trabalhista, mediante apresentacdo de Certiddo Negativa de

Débitos Trabalhistas - CNDT;
d) prova de regularidade perante a Fazenda Estadual, se exigida no Termo de Referéncia;

e) prova de regularidade perante a Fazenda Municipal do domicilio ou sede, se exigida no

Termo de Referéncia.

lIl - Documentos de qualificacdo econémico-financeira:
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a) certiddo negativa de faléncia, recuperacao judicial, extrajudicial ou execucdo patrimonial
expedida pelo distribuidor da sede do administrador, conforme exigido no Termo de

Referéncia;

b) demais documentos econdmico-financeiros expressamente exigidos no Termo de

Referéncia.
IV - Documentos de qualificacdo técnica:

a) documentos comprobatérios de experiéncia e capacidade técnica do administrador,

conforme exigido no Termo de Referéncia;

b) eventuais autorizacbes, registros ou declaracbes complementares exigidas para

demonstracdo da aptidao do administrador para atuacao na estrutura do Fll.

5. A proponente declara, ainda, que esta ciente de que a indicacdo do administrador
fiduciario compde a documentacao apresentada no ambito da Licitacdo e que eventual
substituicao do administrador indicado, apés a selecao, dependera de prévia anuéncia da
SP Urbanismo e da comprovacao de atendimento integral aos requisitos estabelecidos no

Termo de Referéncia e na regulamentacao aplicavel.

6. A proponente responsabiliza-se pela veracidade das informacbes prestadas nesta
declaracao e pela autenticidade dos documentos anexados, sujeitando-se as penalidades

cabiveis em caso de falsidade, omissao ou inexatidao.

[local], [datal.

[NOME DO REPRESENTANTE LEGAL DO PROPONENTE / GESTOR DO FUNDO]
[cargo]

[NOME DO PROPONENTE / GESTOR DO FUNDO]

De acordo:
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[NOME DO REPRESENTANTE LEGAL DO ADMINISTRADOR]
[cargo]

[NOME DO ADMINISTRADOR FIDUCIARIO]
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ANEXO V

MODELO DE DECLARAGAO DE NAO OCORRENCIA DE IMPEDIMENTOS
GESTOR DO FUNDO/ADMINISTRADOR
PROCESSO SEI N° xxxxx
LICITAGAO N° XXX/SP-URB/2026

(Nome da instituicdo), CNPJ n°. (xxxx), sediada, (Endereco Completo), representada por

, (qualificacdo completa), DECLARO, para os devidos fins de direito, que a

instituicdo e seus dirigentes nao incorrem em quaisquer das vedacoes listadas a seguir:

e N3ao estar regularmente constituida ou, se estrangeira, ndo estar autorizada a

funcionar no territério nacional;

e N3o ter como dirigentes de 6rgaos ou entidades da Administracdo Publica
Municipal Direta ou Indireta, compreendidos como sendo os titulares de unidades
orcamentarias, Subprefeitos, os Secretarios, os Secretarios Adjuntos, os Chefes de
Gabinete, os dirigentes de entes da Administracao indireta e aqueles que detém
competéncia delegada para a celebracao de ajustes, estendendo-se a vedacao aos
respectivos conjuges ou companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral

ou por afinidade, até o segundo grau;

¢ Nao ter, dentre seus dirigentes, servidor ou empregado da Administracao Publica

Municipal direta ou indireta, bem como ocupantes de cargo em comissao;

e Nao empregar, nos termos do inciso XXXIll do artigo 7° da Constituicao Federal,
menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega

menor de dezesseis anos;

¢ N3o se encontrar submetida aos efeitos das sancoes de suspensao de participacao

em licitacdo e impedimento de contratar com a administracdo, declaracao de
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inidoneidade para licitar ou contratar com a administracdo publica, suspensao
temporaria da participacdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou contrato com érgaos e entidades da esfera de governo da administracao
publica sancionadora e, por fim, declaracdo de inidoneidade para participar de
chamamento publico ou celebrar parceria ou contrato com 6rgaos e entidades de

todas as esferas de governo;

e N3o se encontrar sob faléncia, intervencao, recuperacao judicial, dissolucdo ou

liguidacao;

e N3o ter registro para o exercicio de sua funcao no dmbito do Fundo perante a

Comissao de Valores Mobiliarios - CVM;
e N3o ter autorizacao para funcionar pelo Banco Central do Brasil; e

e Estar inscrita no Cadastro de Contribuintes Mobiliarios do Municipio de Sao Paulo,

bem como nao possui débitos para com a Fazenda deste Municipio.

Local e data.

Assinatura do Responsavel pela Empresa

(Nome Legivel / RG / CPF / Cargo / Carimbo do CNPJ)
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ANEXO VI

CONDIGAOS PARA DESENVOLVIMENTO DOS IMOVEIS
PROCESSO SEI N°® xxxxx
LICITAGAO N° XXX/SP-URB/2026

1. FINALIDADE

1.1. O presente Anexo estabelece diretrizes gerais para o desenvolvimento dos imoveis que
vierem a integrar a estrutura do Fll relacionado ao projeto da SP Urbanismo, visando
compatibilizar a viabilidade dos ativos, os objetivos institucionais da SP Urbanismo e a

observancia da legislacao aplicavel.

1.2. As diretrizes previstas neste Anexo deverao ser observadas pelo proponente como
referéncia para a compreensao dos objetivos urbanistico-institucionais do projeto e, se
selecionado, pelo Gestor do Fundo contratado, bem como, naquilo que lhes couber, pelos
demais agentes cuja atuacdo venha a ser incorporada a estrutura do Fll, inclusive
administrador fiduciario, consultor imobiliario, escritérios de arquitetura e urbanismo,

sociedades de proposito especifico, parceiros privados e incorporadores.
2. PRINCiPIOS ORIENTADORES

2.1. O desenvolvimento dos imdveis deverd observar, cumulativamente, os seguintes
principios:

| - aderéncia ao interesse publico urbanistico e a funcao social do imével;
Il - compatibilidade com os objetivos institucionais da SP Urbanismo;
Il - promocao de qualificacao urbana e ativacao do espaco publico;

IV - viabilidade integrada dos ativos, considerada sob as dimensdes econdmico-financeira,

urbanistica e juridica;
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V - flexibilidade de modelagem, sem prejuizo da observancia das diretrizes minimas

previstas neste Anexo;

VI - compatibilidade com a legislacao urbanistica, edilicia, ambiental, patrimonial e de

mobilidade aplicavel.
3. DIRETRIZES URBANISTICO-ARQUITETONICAS MINIMAS

3.1. Os estudos, projetos e empreendimentos relativos aos imoveis deverao observar:
a regulamentacao urbanistica e imobilidria em vigor do Municipio de Sao Paulo, em especial
a Lei n® 16.050/2014, revisada pela Lei n°® 17.975/2023 (Plano Diretor Estratégico), Lei n°
16.402/2016 (Lei de Zoneamento), Lei n°® 16.642/2017 (Codigo de Obras e Edificacdes) e
Decreto n® 63.884/2024.

3.2. A exigéncia de fachada ativa, fruicdo publica, uso misto ou outros condicionantes
urbanisticos podera ser calibrada por imével, por lote, por agrupamento de ativos ou por
subprojeto, conforme a localizacdo, a vocacdo, a disciplina urbanistica aplicavel e os

objetivos especificos da SP Urbanismo.

3.3. A definicdo da vocacdo, dos usos, da estratégia de desenvolvimento e das solucoes
urbanisticas, arquitetonicas e econdmico-financeiras aplicaveis a cada imovel ocorrera apés
a selecao do Gestor do Fundo, com fundamento nos estudos técnicos e de viabilidade
pertinentes, consideradas as caracteristicas, a localizacdo, as restricoes e as potencialidades

especificas de cada ativo.
4. ESTUDOS E PROPOSTAS TECNICAS DE DESENVOLVIMENTO

4.1. O proponente devera apresentar, como parte da Proposta Técnica e na medida
compativel com o escopo desta contratacdo, abordagem metodolégica voltada a
estruturacao do Fll e a organizacao da etapa posterior de desenvolvimento dos imoveis,
contendo, no minimo, na forma do Anexo Il - Modelo de Apresentacao da Proposta Técnica

e Critérios Minimos:

| - estudo preliminar sobre os ativos;
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Il - estrutura proposta;

Il - estruturas alternativas;

IV - modelagem econdémica-financeira;
V - governanca proposta.

4.2. A Proposta Técnica poderd ser acompanhada, quando o proponente entender
pertinente ou quando isso vier a ser expressamente exigido no Termo de Referéncia, de
elementos demonstrativos da capacidade de estruturacao e coordenacao da etapa posterior

de desenvolvimento dos iméveis, tais como:

| - nota metodoldgica sobre a etapa posterior de diagndstico e definicao de vocacao dos

ativos;
Il - memorial conceitual ou estudo preliminar indicativo, quando houver;

[ll - indicacao de consultor imobiliario e/ou de apoio técnico especializado, quando

pertinente a modelagem proposta;
IV - indicacdo do responsavel técnico pelos estudos eventualmente apresentados;

V - cronograma indicativo de aprofundamento dos estudos apds a selecdo do Gestor do

Fundo.

4.3. A delimitacao da vocacao especifica dos iméveis e a disciplina para eventual contratacao
de apoio técnico especializado em arquitetura e urbanismo constituem providéncias
posteriores a selecdo do Gestor do Fundo e deverao observar o Anexo | - Diretrizes para
Elaboracdo do Regulamento do Fundo, o regulamento do fundo e os instrumentos

contratuais subsequentes.

4.4. A eventual obtencdo, pelo Gestor do Fundo, de no minimo 3 (trés) propostas de
escritérios de arquitetura e urbanismo ou equipes técnicas equivalentes, com experiéncia

compativel com a vocacao dos ativos, devera observar as diretrizes previstas no Termo de
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Referéncia e no Anexo | - Diretrizes para Elaboracdo do Regulamento do Fundo, nao

compondo requisito auténomo da Proposta Técnica.

4.5. A verificacdo, pela SP Urbanismo, das propostas de apoio técnico especializado
eventualmente apresentadas ap6és a selecdo do Gestor do Fundo ocorrerd no ambito do
Comité Técnico, ou da instancia de governanca equivalente prevista no regulamento do
Fundo, e na forma estabelecida no Anexo | - Diretrizes para Elaboracdo do Regulamento do
Fundo, no Regulamento do Fll e nos instrumentos contratuais subsequentes, sem prejuizo da
responsabilidade do Gestor do Fundo pela selecao, contratacdo e coordenacao técnica do

apoio especializado.
5. GOVERNANCA DO DESENVOLVIMENTO

5.1. O desenvolvimento dos imoveis deverd observar modelo de governanca apto a
assegurar a compatibilizacdo entre os objetivos institucionais da SP Urbanismo e as

exigéncias de mercado do empreendimento.

5.2. Para esse fim, a estrutura devera prever, conforme definido no Termo de Referéncia, na

Proposta Técnica, no regulamento do fundo ou nos instrumentos contratuais subsequentes:

| - instancia formal de deliberacdo ou acompanhamento, inclusive Comité Técnico ou
estrutura equivalente, com participacdo da SP Urbanismo, para fins de preservacdo das
diretrizes institucionais do projeto, sem prejuizo das atribuicoes préprias do Gestor do

Fundo;

Il - mecanismo de apreciacao e aprovacao das diretrizes gerais de desenvolvimento;
[l - critérios para avaliacdo de aderéncia dos subprojetos aos objetivos institucionais;
IV - regras para aprovacao de excecoes ou ajustes as diretrizes;

V - tratamento de conflitos entre retorno econémico e diretrizes urbanisticas.

5.3. A participacao da SP Urbanismo em comité, conselho, instancia consultiva ou estrutura

equivalente devera ser suficiente para assegurar a preservacao das diretrizes essenciais do
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projeto e a verificacdo de aderéncia institucional das solucdes propostas, sem configurar

ingeréncia na gestdo do Fll e sem inviabilizar a dindmica operacional do desenvolvimento.

6. ENCARGOS DO PARCEIRO PRIVADO / GESTOR DO FUNDO / VEICULO DE
DESENVOLVIMENTO

6.1. Constituem encargos minimos da Contratada, sem prejuizo de posterior replicacao
destas diretrizes aos demais instrumentos da operacdo, o0s seguintes:
| - elaborar ou contratar os estudos e projetos necessarios ao desenvolvimento dos ativos,
incluindo, quando possivel, os estudos de viabilidade econémico-financeiro da implantacao

de tais projetos, naquilo que couber ao escopo contratado;

Il - observar as diretrizes deste Anexo e aquelas fixadas no Termo de Referéncia, na Proposta

Técnica, no regulamento do fundo e nos instrumentos contratuais;

[ll - submeter, quando exigido, os estudos, projetos e alternativas de desenvolvimento a

apreciacao da instancia de governanca competente;

IV - implementar ou coordenar a implementacdo das solucbes aprovadas nos prazos

definidos;

V - manter a coeréncia entre a proposta apresentada no certame e a execucido do

desenvolvimento, ressalvadas adaptacdes técnica e juridicamente justificadas;

VI - suportar os 6nus de desenvolvimento, licenciamento, aprovacoes e compatibilizacoes

necessarias, nos termos do instrumento convocatoério e da modelagem adotada;

VIl - observar, na fase posterior a selecao do Gestor do Fundo, as diretrizes constantes do
Anexo | - Diretrizes para Elaboracdo do Regulamento do Fundo quanto a eventual
contratacdo e coordenacao de apoio técnico especializado para o desenvolvimento dos
imoveis, inclusive no que se refere a apresentacao das propostas ao Comité Técnico para

ciéncia e verificacao de aderéncia institucional.

7. CONDICAO RESOLUTIVA E SANCOES
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7.1. O descumprimento das diretrizes e encargos previstos neste Anexo, quando imputavel a
Contratada no dmbito da execucdo do contrato decorrente deste Termo de Referéncia,
caracterizara inadimplemento contratual e poderd ensejar a aplicacdo das sancdes
administrativas previstas no item 10 do Termo de Referéncia, na Lei Federal n°® 13.303/2016
e no Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da SP Urbanismo, sem prejuizo de
medidas de saneamento, recomposicdo, suspensdo de aprovacoes ou rejeicao técnica de
produtos, conforme o caso. Sem prejuizo do regime sancionatério administrativo aplicavel
ao contrato de selecao do Gestor do Fundo, os instrumentos posteriores relacionados ao Fll,
a cessao de direitos, ao desenvolvimento dos imoveis, as SPEs, as parcerias privadas ou a
alienacdo de ativos poderdo conter condicdo resolutiva expressa, multa especifica e
mecanismos de reversdo ou substituicdo, quando compativeis com a modelagem juridica

adotada.

7.2. A aplicacao de penalidades ou de medidas de saneamento dependera de procedimento

prévio, observado o devido processo administrativo, com:
| - notificacao formal do responsavel;
Il - concessao de prazo para manifestacao e, quando cabivel, para saneamento;

[ll - andlise da gravidade do descumprimento, de sua repercussao sobre os objetivos do

projeto e da proporcionalidade da medida;

IV - deliberacdo motivada da instancia competente, com garantia de contraditério e ampla

defesa.

7.3. A multa por descumprimento de encargos urbanistico-funcionais, quando cabivel,
deverd observar o regime de penalidades do Termo de Referéncia, guardando
proporcionalidade com a gravidade da infracao, com a relevancia da diretriz descumprida e

com o estagio do empreendimento.

8. FLEXIBILIZAGAO TECNICA JUSTIFICADA
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8.1. As diretrizes previstas neste Anexo ndo impedem solucdes alternativas ou adaptacoes

técnicas, desde que:

| - sejam devidamente justificadas;

Il - preservem os objetivos institucionais centrais da SP Urbanismo;

[ll - sejam compativeis com a legislacao aplicavel;

IV - sejam submetidas a instancia de governanca competente, quando exigido.

8.2. A inviabilidade técnica, econémica ou regulatéria de determinada diretriz devera ser
demonstrada de forma objetiva e documentada, ndo sendo admitido o simples afastamento

unilateral das condicoes aqui previstas.
9. DISPOSICOES FINAIS

9.1. As condicoes previstas neste Anexo deverao ser interpretadas em conjunto com o Termo
de Referéncia, especialmente com as disposicoes relativas ao objeto da contratacao, a
Proposta Técnica, aos critérios de avaliacdo, ao desenvolvimento dos trabalhos, as
obrigacoes da Contratada e ao regime de penalidades, bem como com o Anexo | - Diretrizes
para Elaboracdo do Regulamento do Fundo, o edital, a minuta contratual, o regulamento do

fundo e os demais documentos da operacao.

9.2. Em caso de conflito entre proposta econdmica e diretriz urbanistico-institucional
essencial, devera prevalecer a solucao que melhor preserve os objetivos estruturantes do
projeto, sem prejuizo da busca de compatibilizacdo com a viabilidade econ6émica do

empreendimento.

9.3. A apresentacao de proposta no certame implicara concordancia do interessado com as
diretrizes gerais previstas neste Anexo, observadas as disposicoes do Termo de Referéncia,
sem que isso importe, nesta fase, delimitacao definitiva da vocacao especifica de cada imoével
ou definicao da contratacao de escritorios de arquitetura e urbanismo, matérias a serem
aprofundadas posteriormente, nos termos do Anexo | - Diretrizes para Elaboracdo do

Regulamento do Fundo e dos instrumentos subsequentes da operacdo; a execucado
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contratual, por sua vez, sujeitard a Contratada as obrigacdes especificas que lhe forem
atribuidas no contrato, na Proposta Técnica aceita e na Ordem de Servico e nas instancias de

governanca previstas para o desenvolvimento do projeto.
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ANEXO VII
INFORMACOES DA CARTEIRA DE IMOVEIS INICIAIS
PROCESSO SEI N° xxxxx

LICITAGAO N° XXX/SP-URB/2026

1. DISPOSICOES GERAIS

1.1. Para a primeira fase da futura operacdo, serdo considerados os dez imdveis de
titularidade da SP Urbanismo, sem prejuizo da futura inclusdo de outros ativos na relacdo de
Imoveis Alvo. Os imdveis estardo sujeitos aos procedimentos legais e regulamentares para
composicao do patriménio do Fundo, inclusive elaboracao de laudo, respeitadas as diretrizes

do Termo de Referéncia e seus anexos.

1.2. Os imoveis serao integralizados de acordo com as disposicoes recomendadas pelo
Gestor do Fundo contratado, onde seréa deliberado a quantidade de iméveis e qual momento
do seu aporte, observando os melhores interesses do(s) cotista(s) e as diretrizes contidas no

Termo de Referéncia e seus anexos.
2. IMOVEIS ALVO A SEREM INTEGRALIZADOS NO Fli

2.1. Imével da Rua Maua, n° 66 - Bairro Republica: este imével, de matricula 46.964 do 5°
Cartério de Registro de Iméveis de Sao Paulo, com area total de 481,16 m? se encontra sem
restricoes de uso no momento. Base para o IPTU, atualizado para o exercicio de 2025, no
valor de R$ 2.778.248,00. Possui um potencial construtivo de 5.052,18 m?, de acordo com a
SP Urbanismo. Em 5 de abril de 2024 a SP Urbanismo fez um comodato com a Secretaria de
Desenvolvimento Social do Estado de S3o Paulo, por meio de sua Coordenadoria de
Seguranca Alimentar e Nutricional, para instalar o programa Bom Prato Refeicao no imével,

onde hoje se encontra em uso. Nao consta como objeto de penhora.
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2.2. Imével da Rua Maud, n° 84 - Bairro Republica: este imével, de matricula 46.964 do 5°
Cartério de Registro de Iméveis de S3o Paulo, com area total de 1.039,19 m? se encontra sem
restricoes de uso no momento. Base para o IPTU, atualizado para o exercicio de 2025, no
valor de R$ 5.696.104,00. Possui um potencial construtivo de 10.911,50 m?, de acordo com a

SP Urbanismo. Nao consta como objeto de penhora.
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2.3. Imovel da Rua Bela Vista, n° 602 - Bairro Santo Amaro: este imoével, de matricula 174.301
do 11° Cartério de Registro de Imdveis de Sdo Paulo, com area total de 2.707,48 m? se
encontra sem restricoes de uso no momento. Base para o IPTU, atualizado para o exercicio
de 2025, no valor de R$ 12.500.499,00. Possui um potencial construtivo de 18.952,36 m?, de
acordo com a SP Urbanismo. Nao consta como objeto de penhora.
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2.4. Imoével da Rua Diogo de Faria, n° 1230 - Bairro Vila Mariana: este imével, de matricula

82.886 do 14° Cartorio de Registro de Iméveis de Sao Paulo, com area total de 1.789,68 m? se
encontra sem restricoes de uso no momento. Base para o IPTU, atualizado para o exercicio
de 2025, no valor de R$ 14.293.604,00. Possui um potencial construtivo de 12.527,76 m?, de
acordo com a SP Urbanismo. Em 8 de agosto de 2011 a SP Urbanismo fez um comodato com
a PMSP/Subprefeitura Vila Mariana, para instalar a Coordenadoria de Planejamento e Obras,

onde hoje se encontra em uso. Nao consta como objeto de penhora.
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2.5. Imoével da Rua Ministro Roberto Cardoso Alves, n® 709 - Bairro Santo Amaro: este
imovel, de matricula 380.196 do 11° Cartério de Registro de Iméveis de Sao Paulo, com area
total de 2.373,91 m? se encontra sem restricdes de uso no momento. Base para o IPTU,
atualizado para o exercicio de 2025, no valor de R$ 4.951.029,00. Possui um potencial
construtivo de 3.560,91 m?, de acordo com a SP Urbanismo. N3o consta como objeto de

penhora.
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2.6. Imével da Rua Ezequiel Freire, n° 115 - Bairro Santana: este imével, de matricula 7.570
do 3° Cartério de Registro de Iméveis de S3o Paulo, com area total de 1.009,23 m? se
encontra sem restricoes de uso no momento. Base para o IPTU, atualizado para o exercicio
de 2025, no valor de R$ 3.288.505,00. Possui um potencial construtivo de 7.064,61 m?, de

acordo com a SP Urbanismo. Nao consta como objeto de penhora.
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2.7. Imével da Rua Alferes Magalhaes, n°® 211 - Bairro Santana: este imével, de matricula
7.570 do 3° Cartorio de Registro de Iméveis de Sdo Paulo, com area total de 2.303,38 m? se
encontra sem restricoes de uso no momento. Base para o IPTU, atualizado para o exercicio
de 2025, no valor de R$ 8.815.773,00. Possui um potencial construtivo de 16.123,66 m?, de
acordo com a SP Urbanismo. Em 16 de outubro de 2002 a SP Urbanismo fez um Termo de
Permissao de Uso com a PMSP/Coordenadoria de Bem-estar Social, para o uso da creche ali
instalada, hoje Centro Educacional Infantil Adelaide Lopes Rodrigues. Nao consta como

objeto de penhora.
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2.8. Imével da Rua Barao de Iguape, n° 950 - Bairro Liberdade: este imével, de matricula
49.821 do 1° Cartorio de Registro de Iméveis de Sdo Paulo, com area total de 1.030,65 m? se
encontra sem restricdes de uso no momento. Base para o IPTU, atualizado para o exercicio
de 2025, no valor de R$ 2.345.366,00. Em 30 de novembro de 2001 a SP Urbanismo fez um
Termo de Permissdo de Uso com a PMSP/Secretaria Municipal de Assisténcia Social, para o
uso do local para o Projeto de Relocacdo do Local de Trabalho dos Catadores de Papel no

Centro. Nao consta como objeto de penhora.
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2.9. Imével da Rua Leopoldo de Freitas, n° 444 - Bairro Penha: este imével, de matricula
125.307 do 12° Cartério de Registro de Iméveis de Sdo Paulo, com &rea total de 565,94 m? se
encontra sem restricoes de uso no momento. Base para o IPTU, atualizado para o exercicio
de 2025, no valor de R$ 1.110.564,00. Em 9 de junho de 2015 a SP Urbanismo fez um Termo

de Permissao de Uso com a PMSP/Subprefeitura da Penha, para o uso do local. Nao consta

como objeto de penhora.

Centro de Aﬁ;ng )
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2.10. Imovel da Rua Pinhalzinho, n° 389 - Bairro Carrao: este imoével, de matricula 96.110
do 9° Cartério de Registro de Iméveis de S3o Paulo, com area total de 1.198,58 m? se
encontra sem restricoes de uso no momento. Base para o IPTU, atualizado para o exercicio
de 2025, no valor de R$ 2.299.130,00. Em 9 de junho de 2015 a SP Urbanismo fez um Termo
de Permissao de Uso com o Centro de Valorizacdo da Vida, para o uso do local. N3o consta

como objeto de penhora.

3. DA FORMA DA CESSAO

3.1. Os imoveis serdo cedidos ao Fll de acordo com o plano estratégico apresentado pelo
Gestor do Fundo, apés a fase de contratacdo. A cessao dos iméveis sera condicionada ao
atendimento de critérios do Regulamento do Fundo, e a aprovacao das minutas referentes a

cessao pela SP Urbanismo.

3.2. Os terrenos ou construcdes ja existentes passardo por um processo de avaliacio e

projeto, alinhando os interesses de mercado (maximizacdo de receita e minimizacdo de
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custos) com os interesses publicos (respeito as normas urbanisticas, disponibilizacdo de
equipamentos publicos etc.) conforme diretrizes do Comité de Investimentos, em linha com
as previsoes do Anexo | do Termo de Referéncia - Diretrizes para Elaboracao do Regulamento

do Fundo.
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ANEXO VIl

DEMAIS IMOVEIS DA SP URBANISMO

PROCESSO SEI N° xxxxx

LICITAGAO N° XXX/SP-URB/2026

59114 - 4° CRI Av. S30 Jodo 15/19 loja 1 e 2 - PREDIO MARTINELLI CENTRO 869,73 Nao se Aplica 592,00 R$ 3.915.765,80 R$ 3.916.000,00 Nao se Aplica
59126 - 4° CRI Rua S0 Bento n° 405 cj. 91 andar 9° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 643,50 Nao se Aplica 477,30 R$ 3.839.085,45 R$ 3.839.000,00 Nao se Aplica
59.127 - 4° CRI Rua S&o Bento n° 405 ¢j. 101 andar 10° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 643,50 N&o se Aplica 477,30 R$ 3.332.220,88 R$ 3.332.000,00
59.131-4° CRI Rua S30 Bento n° 405 cj. 102 andar 10° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 322,22 Nao se Aplica 239,00 R$ 1.668.553,93 R$ 1.669.000,00

R$ 9.149.121,03
59.146 - 4° CRI Rua S&o Bento n° 405 j. 103 andar 10° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 480,23 N&o se Aplica 356,20 R$ 2.486.773,68 R$ 2.487.000,00
59.160 - 4° CRI Rua S30 Bento n° 405 cj. 104 andar 10° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 320,87 Nao se Aplica 238,00 R$ 1.661.572,53 R$ 1.662.000,00
59.176 - 4° CRI Rua S&o Bento n° 405 j. 151 andar 15° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 632,85 N&o se Aplica 469,20 R$ 3.278.451,39 R$ 3.278.000,00
59.136 - 4° CRI Rua S30 Bento n° 405 cj. 152 andar 15° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 322,22 Nao se Aplica 239,00 R$ 1.669.969,91 R$ 1.670.000,00

R$ 9.100.287,92
59.151-4° CRI Rua S&o Bento n° 405 j. 153 andar 15° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 480,23 N&o se Aplica 356,20 R$ 2.488.884,03 R$ 2.489.000,00
59.165 -4° CRI Rua S30 Bento n° 405 cj. 154 andar 15° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 320,87 Nao se Aplica 238,00 R$ 1.662.982,59 R$ 1.663.000,00
59.177 - 4° CRI Rua S&o Bento n° 405 j. 161 andar 16° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 632,85 N&o se Aplica 469,20 R$ 3.278.451,39 R$ 3.278.000,00
59.137- 4° CRI Rua S30 Bento n° 405 cj. 162 andar 16° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 322,22 Nao se Aplica 239,00 R$ 1.669.969,91 R$ 1.670.000,00

R$ 9.100.287,92
59.152-4° CRI Rua S&o Bento n° 405 cj. 163 andar 16° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 480,23 N&o se Aplica 356,20 R$ 2.488.884,03 R$ 2.489.000,00
59.166 - 4° CRI Rua S30 Bento n° 405 cj. 164 andar 16° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 320,87 Nao se Aplica 238,00 R$ 1.662.982,59 R$ 1.663.000,00
59.178 - 4° CRI Rua S&o Bento n° 405 j. 171 andar 17° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 632,58 N&o se Aplica 469,20 R$ 3.282.536,38 R$ 3.283.000,00
59.138 - 4° CRI Rua S30 Bento n° 405 cj. 172 andar 17° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 322,22 Nao se Aplica 239,00 R$ 1.672.050,71 R$ 1.672.000,00 R$ 9.029.073,84
59.193-4° CRI Rua S&o Bento n° 405 j. 173 andar 17° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 464,33 N&o se Aplica 344,40 R$ 2.409.432,07 R$ 2.409.000,00




1 59.167 - 4° CRI Rua S0 Bento n° 405 cj. 174 andar 17° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 320,87 Nao se Aplica 238,00 R$ 1.665.054,68 R$ 1.665.000,00

1 59.179 - 4° CRI Rua S30 Bento n° 405 cj. 181 andar 18° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 632,58 Nao se Aplica 469,20 R$ 3.278.451,39 R$ 3.278.000,00

1 59.139 - 4° CRI Rua S0 Bento n° 405 cj. 182 andar 18° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 322,22 Nao se Aplica 239,00 R$ 1.669.969,91 R$ 1.670.000,00

- R$ 9.100.287,92

1 59.153 - 4° CRI Rua S&o Bento n® 405 cj. 183 andar 18° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 480,23 Nao se Aplica 356,20 R$ 2.488.884,03 R$ 2.489.000,00

1 59.168 - 4° CRI Rua S0 Bento n° 405 cj. 184 andar 18° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 320,87 Nao se Aplica 238,00 R$ 1.662.982,59 R$ 1.663.000,00

1 59.187 - 4° CRI Rua So Bento n° 405 cj 261 andar 26° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 1.694,30 Nao se Aplica 1.256,70 R$ 8.819.742,30 R$ 8.820.000,00 Néo se Aplica
1 59.188 - 4° CRI Rua S0 Bento n° 405 cj 271 andar 27° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 299,71 Nao se Aplica 221,90 R$ 1.864.365,61 R$ 1.864.000,00 Nao se Aplica
1 59.189 - 4° CRI Rua S30 Bento n° 405 andar 28° - PREDIO MARTINELLI CENTRO 196,78 Nao se Aplica 145,90 R$ 1.302.732,84 R$ 1.303.000,00 Néo se Aplica
2 144.575 - 15° CRI R. Norma Pieruccini Giannotti, s/n° esquina R. James Holland n°® 663 BR FUNDA 1.199,05 Nao se Aplica 1.199,05 R$ 9.400.341,47 R¢$ 9.400.000,00 Nao se Aplica
3 116.830 - 8° CRI Av. Presidente Castelo Branco esquina R.Cristina Thomas BOM RETIRO 7.830,00 N3o se Aplica ZERO R$ 25.980.278,60 R$ 25.980.000,00 Nao se Aplica
4 116.829 - 8° CRI R.Cristina Thomas, R. Sérgio Thomaz e R. General Flores BOM RETIRO 6.856,13 Nao se Aplica ZERO R$ 29.493.769,08 R¢$ 25.494.000,00 Nao se Aplica
5 92.479 - 8° CRI R. Otaviano Alves de Lima esquina R. lapé n° 170 CASA VERDE 9.330,00 N3o se Aplica ZERO R$ 9.732.701,98 R$ 9.733.000,00 Nao se Aplica
6 44.773 - 8° CRI R.Cruz das Almas JABAQUARA 2.282,04 Nao se Aplica ZERO R$ 9.829.680,61 R$ 9.830.000,00 Nao se Aplica
6 44.773 - 8° CRI R. General Daltron Filho JABAQUARA 1.283,70 Nao se Aplica 671,60 R$ 6.756.285,35 R$ 6.756.000,00 Néo se Aplica
7 49.821-1° CRI R. Barao de Iguape, 950 esquina R. Junqueira Freire LIBERDADE 1.030,65 Nao se Aplica 350,00 R¢$ 5.007.842,40 R¢$ 5.008.000,00 Nao se Aplica
9 7.570 - 3° CRI R. Ezequiel Freire n°® 115 SANTANA 1.009,23 Nao se Aplica ZERO R$ 7.790.491,20 R$ 7.790.000,00 Néo se Aplica
10 7.570- 3°CRI R. Alferes Magalhaes n° 211 SANTANA 2.303,38 Nao se Aplica 835,00 R$ 17.383.821,95 R$ 17.383.000,00 Nao se Aplica
11 46.964 - 5° CRI R. Maua (Largo General Osério) Area "A" STA IFIGENIA 1.039,19 N3o se Aplica 150,00 R$ 7.467.948,10 R$ 7.468.000,00 Nao se Aplica
12 46.964 - 5° CRI R. Maua (Largo General Os6rio) Area "B" STA IFIGENIA 481,16 Nao se Aplica ZERO R¢$ 3.357.104,03 R¢$ 3.358.000,00 Nao se Aplica
13 174.301 - 11° CRI R.Bela Vista, 602 esquina R. Cancioneiro de Evora STO AMARO 2.707,48 N3o se Aplica ZERO R$ 22.825.655,40 R$ 22.826.000,00 Nao se Aplica
14 380.196 - 11° CRI R.Ministro Roberto Cardoso Alves n°® 709 STO AMARO 2.373,94 Nao se Aplica ZERO R$ 15.825.235,68 R$ 15.825.000,00 Nao se Aplica
15 125.307 - 12° CRI R. Leopoldo de Freitas, 444 esquina R. Ricardo Vilela TATUAPE 565,94 N3o se Aplica 565,94 R$ 2.111.032,41 R$ 2.111.000,00 Nao se Aplica
16 96.110 - 9° CRI R. Pinhalzinho, 389 esquina R. Aimbores TATUAPE 1.198,58 Nao se Aplica 148,17 R$ 1.081.379,23 R¢$ 1.081.000,00 Nao se Aplica
17 76.110 - 1° CRI R. Caravelas, 441 e R. Pelotas VL. MARIANA 4.882,00 Nao se Aplica 1.665,23 R$ 54.398.011,19 R$ 54.400.000,00 Nao se Aplica
18 82.886 - 14° CRI R.Diogo de Faria n°® 1.230 esquina R.José Magalhaes VL. MARIANA 1.789,68 Nao se Aplica 263,00 R$ 22.003.487,70 R¢$ 22.004.000,00 Nao se Aplica
19 69.938 - 14° CRI R. Estado de Israel, 565 VL. MARIANA 811,46 Nao se Aplica 681,00 R$ 9.602.392,96 R$ 9.602.000,00 Néo se Aplica
19 69.937 - 14° CRI R. Estado de Israel, 565 fundos VL. MARIANA 70,54 Nao se Aplica 12,80 R$ 741.947,98 R$ 742.000,00 Nao se Aplica
20 77.620 - 14° CRI R. Estado de Israel, 823 esquina com R. Bacelar n° 20 VL. MARIANA 930,00 N3o se Aplica 150,00 R$ 9.880.484,20 R$ 9.880.000,00 Nao se Aplica




21 50.385 - 8° CRI Av. Franc.de Paula Quintanilha Ribeiro, Lote C JABAQUARA 5.498,77 Nao se Aplica ZERO R$ 6.007.040,14 R¢$ 6.007.000,00 Nao se Aplica
22 46.965 - 5° CRI R. Araguaia, s/n° MOOCA 824,16 N3o se Aplica ZERO R$ 4.285.039,82 R$ 4.285.000,00 Nao se Aplica
22 46.963 - 5° CRI R. Araguaia, s/n° esquina R. Padre Vieria n°® 157 MOOCA 1.050,42 Nao se Aplica ZERO R$ 5.381.095,71 R¢$ 5.381.000,00 Nao se Aplica
23 21.485 - 3° CRI R. Azevedo Junior esquina R. da Figueira BRAS 779,60 N3o se Aplica ZERO R$ 4.173.152,27 R$ 4.173.000,00 Nao se Aplica
24 77.618 - 14° CRI R. Botucatu n° 831 VL. MARIANA 1.192,99 Nao se Aplica ZERO R$ 15.191.796,07 R$ 15.192.000,00 Nao se Aplica
25 49.974 - 14° CRI R. Manoel Cebrian Ferrer, s/n° VL. MARIANA 90,05 N3o se Aplica ZERO R$ 392.170,71 R$ 392.000,00 Nao se Aplica
26 44,145 - 5° CRI R. Porto Seguro esquina Av. Cruzeiro do Sul PT PEQUENA 98,15 Nao se Aplica ZERO R$ 112.667,35 R$ 113.000,00 Nao se Aplica
27 69.128 - 15° CRI R. Claudio Santos, lote1 quadra 9 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.129 - 15° CRI R.Claudio Santos, lote2 quadra 9 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.130 - 15° CRI R.Claudio Santos, lote3 quadra 9 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.131 - 15° CRI R.Claudio Santos, lote4 quadra 9 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.132 - 15° CRI R.Claudio Santos, lote5 quadra 9 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.133 - 15° CRI R.Claudio Santos, loteé quadra 9 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.134 - 15° CRI R.Claudio Santos, lote7 quadra 9 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.135- 15° CRI R.Claudio Santos, lote8 quadra 9 VL SABRINA 780,00 12870,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00 R$ 10.215.562,50
27 69.136 - 15° CRI R.Claudio Santos, lote9 quadra 9 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.137 - 15° CRI R.Claudio Santos, lote10 quadra 9 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.138 - 15° CRI R.Claudio Santos, lote11 quadra 9 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.139 - 15° CRI R.Claudio Santos, lote12 quadra 9 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.140 - 15° CRI R.Claudio Santos, lote13 quadra 9 VL SABRINA 1.170,00 ZERO R$ 928.687,50 R$ 928.700,00

27 69.141 - 15° CRI R.Claudio Santos, lote14 quadra 9 VL SABRINA 1.170,00 ZERO R$ 928.687,50 R$ 928.700,00

27 69.142 - 15° CRI R.Claudio Santos, lote15 quadra 9 VL SABRINA 1.170,00 ZERO R$ 928.687,50 R$ 928.700,00

27 69.143 - 15° CRI R. Renato Serra, lote 1 quadra 10 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

12870,00 R$ 10.215.562,50

27 69.144 - 15° CRI R. Renato Serra, lote 2 quadra 10 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00




27 69.145 - 15° CRI R. Renato Serra, lote 3 quadra 10 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00
27 69.146 - 15° CRI R. Renato Serra, lote 4 quadra 10 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00
27 69.147 - 15° CRI R. Renato Serra, lote 5 quadra 10 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00
27 69.148 - 15° CRI R. Renato Serra, lote 6 quadra 10 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00
27 69.149 - 15° CRI R. Renato Serra, lote 7 quadra 10 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00
27 69.150 - 15° CRI R. Renato Serra, lote 8 quadra 10 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00
27 69.151 - 15° CRI R. Renato Serra, lote 9 quadra 10 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00
27 69.152 - 15° CRI R. Renato Serra, lote 10 quadra 10 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00
27 69.153 - 15° CRI R. Renato Serra, lote 11 quadra 10 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00
27 69.154 - 15° CRI R. Renato Serra, lote 12 quadra 10 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00
27 69.155 - 15° CRI R. Renato Serra, lote 13 quadra 10 VL SABRINA 1.170,00 ZERO R$ 928.687,50 R$ 928.700,00
27 69.156 - 15° CRI R. Renato Serra, lote 14 quadra 10 VL SABRINA 1.170,00 ZERO R$ 928.687,50 R$ 928.700,00
27 69.157 - 15° CRI R. Renato Serra, lote 15 quadra 10 VL SABRINA 1.170,00 ZERO R$ 928.687,50 R$ 928.700,00
27 69.158 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 1 quadra 11 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,07 R$ 619.100,00
27 69.159 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 2 quadra 11 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,07 R$ 619.100,00
27 69.160 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 3 quadra 11 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,07 R$ 619.100,00
27 69.161 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 4 quadra 11 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,07 R$ 619.100,00
27 69.162 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 5 quadra 11 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,07 R$ 619.100,00
27 69.163 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 6 quadra 11 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,07 R$ 619.100,00
11310,00 R$ 8.977.313,45
27 69.164 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 7 quadra 11 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,07 R$ 619.100,00
27 69.165 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 8 quadra 11 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,07 R$ 619.100,00
27 69.166 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 9 quadra 11 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,07 R$ 619.100,00
27 69.167 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 10 quadra 11 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,07 R$ 619.100,00
27 69.168 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 11 quadra 11 VL SABRINA 1.170,00 ZERO R$ 928.687,60 R$ 928.700,00
27 69.169 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 12 quadra 11 VL SABRINA 1.170,00 ZERO R$ 928.687,60 R$ 928.700,00




27 69.170 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 13 quadra 11 VL SABRINA 1.170,00 ZERO R$ 928.687,60 R$ 928.700,00

27 69.171 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 1 quadra 12 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.172 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 2 quadra 12 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.173 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 3 quadra 12 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.174 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 4 quadra 12 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.175 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 5 quadra 12 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.176- 15° CRI R.Irineu Portela, lote 6 quadra 12 VL SABRINA 780,00 8580,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00 R$ 6.810.375,00
27 69.177 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 7 quadra 12 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.178 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 8 quadra 12 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.179 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 9 quadra 12 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.180 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 10 quadra 12 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.181 - 15° CRI R.Irineu Portela, lote 11 quadra 12 VL SABRINA 780,00 ZERO R$ 619.125,00 R$ 619.100,00

27 69.182 - 15° CRI R.Agostinho Aragao, lote 1 quadra 13 VL SABRINA 5.974,43 Nao se Aplica ZERO R$ 4.742.203,81 R$ 4.742.000,00 Nao se Aplica
28 17.438 - 3° CRI Rua do Gasometro n° 100 (Casa das Retortas) CENTRO 18.260,00 N3o se Aplica 10.692,00 R$ 101.514.449,63 R$ 101.515.000,00 Nao se Aplica




